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 الأصل البعيد للعولمة 

            �� ������ 	�
��� 
� ������� �� ������ ������ ������� ������ ��� �
� � .     !��"�� #� $�%& '(�" :  *+����
 � #+,��� -�+�� :    �+����� '+(/� #+,���El Cerebro del Mundo: la cara oculta de la 

Globalización ” i 0�%",	�� 12�
��3 45�6�� 7,89 �Adrian Salbuchi  �"� 
� ������ �8
� �;�<
1919  �%�� �<="> �?    @�%�,�< A="(� Majestic            �+< �+>�BC �
3�� �+������ $8�� =�� �8D�6< �E9	�6� 

    ��3 F�������3 �F�G����3 ��98H��� F��8I��  F����&–           J�+(��� F+� �;��� E9	�� K�L3�(< M ��&	�D �N 
   +� ?B�9 �N �
6D J�OP� �3	8G3 ��<Q�"�� ������� R����3 �98I%"��"S
(%�� T9��"U"   �V��+P �+> �	�6> �W3 �

 +� XYZ��"=9=[� '����� ��\"�� "'&S<�� ]�Y9^�� _��`%�� a�I< �<=b 
�%�� Vc��.  

  � !="� '(�      ��� �cW S
(%�� A3="U *B`�"      �+�,	�/� !3�O�� '
��� =����"      ��=+`%�� K�+9���� M3 �
   ��� *B`��"    ��,	�/� K�G;��� E�C "            
� �+Bd�G S+b�� E�e� �cW f�g �3 hi	�9��P �"9=< M j8�< !�
��3

 ��C 	=I9 Vc�� �W3 ������" ��,	�/� !3�O�� "« Foreign Affairs »S�O�� � .  

"    
� ����� 1�%"9'  ��,	�/� K�G;��� E�C '   �< 8l&m4500         ��+����� K��+���� J�	=< 	�6& ��"< ��n> 
            K�+��	=�� Q&�8< M !�l5��3 �!�����P J�B>g3 �!�����&m3 ���l`6�� K�B\"��3 ��;>o�3 ��G;B��� K�>�"I��3 .

        *<����� �< =9=��� *��p3 =9=p M '����� ���=W *lB%93        �+����l��3 �+�>�B%,��3 ������3 �9��I%G��3 �������� 
                  �+�d�(�5 R=+�3 ��=`%�� K�9���� M �U�/�3 �<���� ����� '5�"< �< �S6& 3m �SqU *
� ��I%�� ��98
����3

-���� f3� 'G��3 F������."ii  

            J�	=< !m 4�5 ����"[� ��=�%�� K�&8O�� M V�G 	�n5 J�n>�� J���3500     �K�&8O�� jcW R�Gm �< 
                K���+6<3 	�Bl%��� T9��"U3 i�"��� *BO2 r�� �������� ������ K������ M3 ���,	�/� K�G;��� E�C M J�n>m
               s3=�� @"6�� *l< ���3=�� K�B\"��3 �K��<�[� ?G	m M3 ��<;>o� K�	�
%5�� M3 ����3�� ����� �	�t3 ��U	�6��
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    =�"�� A3="U 3              M !3=+,�9 �B& ��	�u%�� ������� �B\"��3 ��=`%�� �<�� �B\"<3 ����3=�� K�J���� @"�3 s3=��
f3=�� �< �WSv M3 ���P�Y98�3 *�d�8�� 3 �=`%�� K�9���� �< *
� ������� ��<�
�� 7G����.  

       +� ����� 'B%"9 �N w�6�� ��8�<3"    ��,	�/� K�G;��� E�C "  
� �"�Y�9 ��cW       ��+��� -�+> M �W	3� �> �8 .
 �W8�Dx� : S��(&3	 =����David Rockefeller Su"�& V8"W3 � Henry Kissinger y"��& *��3 �

Bill Clinton   '
�+Pg8� �+�q"�g3 �Zbigniew Brzezinski   !�%"%P�+W *�9�B+U3 �Samuel 

Huntington �<�9�&�� E��P8�3 �Francis Fukuyama  Q%���+(�33 f�+�3 �Paul Wolfowitz �
 f33�� F��&33Colin Powell E9�	 �Q�3=P�&3 �Condoleeza Rice  fS+� �	�O9	3 �Richard 

Perle z�v KS�3	3 �Robert Gates 8
�� EB�,3 �James Baker 8�8� f��3 �Paul Bremer �
 !�%��� !�,3John Bolton z9�^�m F���<3 �Madeleine Albright 0�D @9�3 �{3	�� |	�,3 �

Dick Cheney  }�� E�d8��3 �George H.W. Bush �"9Q/�3 ������� �B
~� J���	 �< Sl& �WSv3 �
   K�8��Z��3 ��<����CIA            =��3 hi�"���3 K�&8O�� 	�6&3 �s3=�� =�"�� A3="U3 s3=�� @"6��3 �;>o�3 ���[�3 

 'O2�6��� !�9	�m *�I(%��� �W8&�Adrian Salbuchi #��%& M "*���� -���� #,��� ."  

  طبيعة النظام العالمي الجديد المراد إنشاؤه

                ���"���� ��3=�� E�m ��Yp3 ���L� ?�> �#d�OP� 
� J��W ?��9 Vc�� =9=[� '����� ��\"�� {����� *B�9
           ��> �98
�>3 ����<3 �9��I%G�3 ��>�B%,� �S��%�� �Q�,x� ��n9��%� ���>�B%,� ����� �=>�G �W	�6%>��    �< ?�>m 3 ��

               r�� K�B\"��3 �9���� K�>�Be� �< *��G �=�� �9��I%G�� a�I��3 �������� ��=W��� ��I%< �Q�,m 'W3 h!��3��
         �=� j�t� M =9=[� 'B���� ��\"�� �cW ���� ����� ���2 .    �	�6> !m Sv"  =9=, '��> ��\P"      =�� ���6`� � �< !�>8� �

     �� }�� !��� ?�> K�	3 �<   M $11   ^B%6� 1991           �m �S+Yb Sv 7G33 ��=9�� �q6U K�� �	�6�� ��n9��%� �
 �	�6> 'W3"������ ."  

 ما العولمة ؟ 

                 K�<=/�3 7���� �< �S6& ��=> *�t r�� *<����� �< �>�BC 'W ;982�� 3�	�
9	 45�6�� ���8�9 �B& ������3
 ( )      23 ��I23 @��%�23 �g�23 �%"23 	�Y%23 �BI2            jc+W 	3=2 r�� f3=�� !�
9 !m !3� '��> R�%�< ?�> ���
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        ���� =5 M �B�G ��d�n� M K���B��� .( )            �+9���� !��+Po� K��,�5 *& z��5 r�� A���� ���> {����� '��
'��> R�%�< ?�> R8%O23 ��62 7�� 
� �9�"���3.   

          �� ����� #2c�� Vc�� =�6�� cbx2 !m ������ jc� !�& �<3      ��%��� j��m �< f��5 �" 8�(2 "Toffler   �+,���� 
       ��8��� ���� z`Lm r�� �l��l�� �9	�n��)    �	�Y%< ��,���"
2 �K�<���< �K��<;>� ��;>� (     '+����� 	=I+�� 'W

                '>�"I�� |�%Po�3 f��� {m	 �W T����� M ��("��3 ����� 	=I< !�& �< =�� ��"B���3 ����� .( )   +����� cZ%%+�3 �
      �< J�=%�� ��5�%�� V��I%G�� �W=��1980            !�q9	 =��P3	 s�2 7< z��YP� r�� ����[� ����^��� �>��=P�� �9�=� 7< 

         ��P�Y98� M �<�
�� ���	 8O2�� z9	�v8<3 ��=`%�� K�9���� M ���d8�� .       F+�� @�� c"< -���� ��%u%� �c
W3
      I%G� T�Y�� 898`%�� j�t� M 7�=2 �,�<             �
B%23 � ��, �< ���9� ��,8%�� �< �"d�=�� f3=�� �
B%2 �5 �f3=�� ��

�=9=, A���m ���%&� �< ���&8D .��2�� �8O��� ���6�� ?�> ���[� ����^��� jcW ���23:   

1.  ?�> J��"v�� 7�uO%� ?�>�� *b=�� ?�> ��698n�� J�6>�� w�(Z%� �9=< =�� *& M ������ �	38L

3 �	�Bl%�����3=�� ��698n�� �	���� ��B"%� 1d�8n�� '���� �=>�G 7���2.   

2. ������ A����� �
<m �< *<�O��3 798��� 898`%��.  

3. Sb�� �cW �u5 �(>�n� ��",��3 '�~� f��m8�� �< *
� *l��� ��<���� !�BL.  

4. ��3=�� ����%�� K������ {����� �IZIb h����� ��Y��� !�
<o� 	=G @�
(%���<���� #6O�� 3m .  

5. �Bd���� �9��I%G�� R���� F� ����"�� �985 !�Bn� ������ �< �;6�� ��I%G� 898p.  

6. �U�/� �
�B�� �9���� �9�B��.  

7.  �S2�� ��&8B[� K�(98�%�� w�(� f;b �< K���6�� 898`%� �<�P8� 7L310 % �"��� M.  

8. 9��3�� J�Y>�� 89=I%�� f;b �< ��I%G�� ��B"2@�� ?�> �	����� �9��I%G�� K�>�Y��� �.  

9. ��P�Q��� M Qu��� �< =��.  

10. ������� ��&;�%��� ���B�� �>=�� J�q��3 ����Z�� ��3=�� K�=>��< J�q��� ����(O�� ?�> 4�� .

��%`%�� ��"6�� �9��%� �9��3�� ?Y�2 !m 1� ��3=�� _9	�I� �6�"���3.   

    �&8D3 R^
�� f3=�� �Bd�� ?�623            ?�> s�%��� �I98��3 ������ jcW �< =�5��� =�(%��� 'W K�	���� �8����� ��
                     y"+�& E�d8+�� 1d�P 	�v S6�m @�c� �8U �B& ����98� M _�2 =G r�� Q,���� *& ��Yp 
� '����� ��B>�
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     89�"9 M {���� 7Bu�1999    f�G 4�5 ":        ����Q�P��3 ��d�B`�� T��� ���L ��>� *& �3��"�     �+<�G� 
� ?��2 r��
 	�W�g�� F�3 �""�� f�� 	�=, "!�	�u%�� ������� �B\"�� *B�23 z��m �9�q�� jc�3.  

     f��+<��3 {�+"�� �+&85 !m 4�5 �=5�3 j�t� M �� *B�2 � �W=� ������� �9�Q< �> Sl
�� 49=�� �v	3
         9�G�� �`�I< �=� Vc�� j�t�� M �� �5�%(< z��� 7����3J� .           ?B�+9 �+N �+�<�"�� f3=�� �=�9 �< !�� s�%���3

              �< 8l&m !m 4�5 �J�8�(�� K�38H �� %�� ����3 �� E�� K�	�Bl%��� 3m K�=>�����80 %    s�+¡� ���	m �<
 
� 1Wc9 ��<�"�� !�=�6�� M 8D�6�� �",�� 	�Bl%���20 ��"v ��3� :  

   �"� '(�2001    �;l< ���<�"�� f3=�� z�U�2 �     �W	=G �=>��< +� 29        �=9=�+2 K�m ��+"
� �	�3� 	���< 
  ����9=�138    ���8q�� f3=�� 	�3� 	���< iii .      F� ��9�"� ��<�"�� f3=�� z��232002 3 2006  �84    	�3� 	�+��< 

            ���,	�/� ���9� J��� �=�� jcW f;b K�=� �Sb�� jcW �
� ��=>��B&456       
� ���+L� �	�3� 	���< 619 
 3� 	���<             ]�P�G Sv *
O� f�BO�� f3� f3=�� 
� ��<�"�� f3=�� jcW �< z��%P� r�� 	�iv .    !3�O�� ��G �> 	=U3

   �=`%�� �<�� ��>�B%,��3 �9��I%G��v               �"+� g3�t =G f�BO�� 
� $�"[� �< *�%P� r�� f��<�� {3�	 �u5 !m �
2006 +� 658 
� f�BO�� �< ��2�� f��<�� �u5 	�3� 	���< $�"[� .  

  مميزات العولمة المعاصرة

�����m ¢d�Ib £;l� �}�2� |S� ��(I9 �B& ��8U���� ������ Q�B%23:  

1. K�	���� �8����� K�&8O�� V���� 	�n��. 

2. .V��I%G�� =�6�� ?�> s��� =�6�� !��q�.  

3.  �f��� {m	3 A���� ���	o �������� ���	o�3 ��3=�� ��nb  

   � ��d��� �38l�� *��3             �+"�Y�2 R^& K�	���� �8��> K�&8O� �
���� ��
98<�� K;d���� w�� 7%B%2 z`Lm r�
K�&8O�� �¤ 7%¥ z`Lm r�� ��d��� ����� �> �	�U :  

  E�	��  #2�	3m �< 1�`�viForbes  �"� �38l�� Q�&82 �> �H=`%< 2001  :  
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¦ !�%��3 ��d�> �38H f���2 Walton   f�3 �&8D @�¥ r�� ¦K	�< Wal- Mart ��/� 0���� |�%Po� � 
8I� .  

¦  z�v *�� �>�BC �38H f���2 Bil Gates    �&8D @�¥ r�� Microsoft   ��+/� 0���� |�%Po� � 
!�%�&�6�.  

¦ ��d�> �38H f���2 arren Edward Buffett     �&8+D @�¥ r�� Berkshire Hathaway � 
��P�<38� ��/� 0���� |�%Po� .  

¦2 ��d�> �38H f���Mars  �&8D @�¥ r�� Candy$8qB�� ��/� 0���� |�%Po� � .  

¦ !�%��3 ��d�> �38H f���2 Anne Cox Chambers   3  Barbara Cox Anthony  @�¥ r��
 �&8DElison (Oracle) V��v3	3� ��/� 0���� |�%Po� � .  

¦ ��d�> �38H f���2 Lawrence Joseph     @�¥ r�� �&8D Elison (Oracle)  0���� |�%Po� �
��"����� ��/�.  

¦ �++�d�> �38++H f��++�2 Donald Edward Newhouse    3  Samuel Irving 

Newhousse.jr �&8D @�¥ r�� Media�
9	 �%��
� ��/� 0���� |�%Po� � .  

¦��d�> �38H f���2   Robert Alan Pritzker 3 Thomas J Pritzker  ¥ r+��    �&8+D @+�
hotel investments  !�B�� ��/� 0���� |�%Po� �   

 $�%& M �	33vii L’homme mondial �	;�m 1���(� Philippe Engelhard 7< � '�9 �< 
           �"�  
� ���2 ��G	�� jcW �W  
� �	�Do�1996              �+�m S+v � K��Y��� jcW �Sb�� ������ �<g�� KSv =��3 � 

 ������� �38l�� Q&8¥ �> �8
� ���Y�2 :  

 g	���< f�S"�, f�B>m �G	 g3�u%9 +General Motors  ��+/� 0���� |�%Po� PNB   ���+�P3=Po
3i8§�=��.  

 f�B>m �G	 g3�u%9 +"!��&�" Exxon ����"[� ���98�� 3m �938"�� ��/� 0���� |�%Po�.  
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 f�B>m �G	 �<m +"�	��" Ford ��&82 |�%P� R=�%��.  

 f�B>m �G	 R=�%93 +"2�9�2�" Toyota (81,3 	���< (f�q2^�� |�%P�.  

 f�B>m �G	 �<m +"]��" Sony (34,4) I< |�%P� g3�u%���9Su�P 3m 8."   

 f�B>m �G	 �<m +"V�� $ " IBM (64,5 	���< (�9Q���<3 ;93 � |�%P� g3�u%��.  

 f�B>m �G	 �<m +"'�%��P" Nestlé (38,4)   ��I+I� r�� ¨��6�� g3�u%2 �B& ��8�9�� ��P�Q�< g3�u%��
�`I�� ������� �B\"�� ��P�Q�< ��9�>=�� '�%��P.  

¦. � =�6�� !��q� ��I©3������� ������ �&8�� M ¢IZ%<  7G�< M �	3 �V��I%G�� =�6�� ?�> s��viii  �+< 
 '�9 :  

          �< *Gm �� K�<=/�3 7����� ����%�� K;<���� f���2 �3 %    �+< z�,�82 =��3 � ������� ������ K�J���� �<
2,75 %   �"�2005     
� 2,16 %   �"�2005 .    � �6�"��� z�u� �\5;�� E(P3    ���3=�� �9	�u%�� K;<��B� :

    �"�  '(�2002    f���2 zP�& 7,8            f���9 �< Vm � 	�3� !���982 2,03 %    �8I�� A�� K;<��< �< . =��3
 �"� ;��G �6�"�� z�(2	�2005 
� *I%�  2,22 % ix .  

¦         s�v {8Y� f��9 f��� {m	 �Y��� ��3=�� ��nb ��I©3  ":      �� g38� 
� ��5 ������ K�m =��  �=9=, �Y
��3=�� �Y�� A�� ���2 " .#�P�<�	 �����"9� f��9 3 Ignacio Ramonet: "   ��+%�3� �+����� ������ KxOPm =��

          b *d��33 �WSHx2 K�
6D3 ���� @�¥ �!��3�� A�� ��3� 'W3 ��U�/� *�(�� �U� .    �P�
�� �>�Be�� 8<�� T��%93
V��I%G�� !3��%��3 ��B"%�� �B\"<3 s3=�� @"6��3 s3=�� =�"�� A3="U �< (OCDE)   �	�+u%�� ������ �B\"��3

 (...)     �"� c"< z��p r��1995             ����8��� �6G�8< �9� 7n� �3 f3=�� �Y�� g3�u%2 K�Y��� 7%B%2 ����< 
� 
 �3 h�����P                   3m �+ª�6�� «+(5 3m *qO�� !�P��� ����%�� ��"���� K��98O2 !x� 'n�2 !m ��� ��
%5�� ���5 M ��W	3=�

��d�q��� �s�%��� �1��Y%� ��	�u%�� �98� ����"< ���<�B��� �`I��."   

                 +�¬ ��%Y�+� !�� �K�Pg��%�� ?�> «��p3 A���� 'Bp ����< �W	�6%>�� 7,�82 =G ��3=�� 	3� !�& !�3 z
f��� {m	 �"B�¤ f�6��� ?�> F"����� 	�6,�� ���\"�� ���8� �8L�5.   
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4���%P�< E"�2	�< 3	=�� ��%��� f��9 3 Pedro Martinez Montavez : "   ?+�> �+���8��=�� !�
                �+�"v�� F+� ���� ���2�3 �V��I%G�� '>�B%,�� _��� ?�> ��3��< ��� *l<�� |��B"��� z��� ­8q�� XB"�� J

����� *��� *���� ��G3 ���<=�� A;b�� w9��2 �> ��3��< ��m �B& �J�(�n��3 J�9�G�� F�3 �J�8�(��3."   

   هذه هي العولمة وانعكاساتها، فما هو موقع التربية في منطق العولمة ؟

;982�� 3�	�
9	 f��9 Riccardo petrella "  ���(P ;<��2 ������ TY"< M 'n%�2 ���8%�� !�  7+< ��8U
      �9�
2 �`�I� �WSZ�%� ���8%�� ��L�< " V8O6�� �	��� "          *+& M 8��+%2 !m 1� �9��I%G� ���� �8C ^%�9 Vc��

!�
< .   �8C #P�"�	�< "            ��3���� �`�I< 1�5 J�n%G�� ="> #"> '�Z%��3 �#��Wx2 ���>�3 �#%B�G w(b3 #B�\"2 �%9 .
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