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 ! ���ـ
�ــــ� 	������ـــــ�ا����


�	� ا����� � ���
 :��ل ا������ ا�

��ه� ا���� وا���� -� ��  وا��!��  ، و���"
��ه� ا���#�  وا�� آ� .-, �(�+ *(�بٍ أ%�ار ، 

أه@ 6?ل أم �6ام ، �8�5  أم =�رّة ، :  3>���ل 2���ة ، : ��(ّ��1ن �7�8 - أ5��6ً� -وا��"�3  ، �
121ن 

Bُ �ً5��6و��8 ورأي ؛ 1��7�َ8ن أ ���
K2 �73�ّ ا�7�ف أم Bُ(��ه� 2�� ، و: ��1�Iن 8@ ذ�G إ�, أو�@ 


��ون ، وُ�َ
(1�Nن 1Mرةَ ا�"�7د � : O�6 K2 P�Q5��2 و�R ون����1ن إ�, �2 S�T�ُ1��7ن ، و�وُ

 وا��"�ه�� ��3 K���B(1ن

 :��ل ا�
�U ا����� 

-1�7I�7 ، و���ً? دون ��� ،  أو�GS �1م 1�7Iا د� V)
ا ��Q2  أ�7�2 و3?ده� ، W�8-?م : �

 واW-?م �> : K2 �2���� XT3ال أهV ا��آ� 


��ون أهVَ ا����8  وا��"�رب ، و: ��ّ��ون أو ���1��ّن �T� :و ، Yّ��ون 8@ ا��1ا��� : K�أ�2ّ ا��

2��K ا�X�78ا *>نُ ا�ُ�ّ��ك : *>نُ ا�� ، V3��
 �"�ه��K إّ: ��3
�V وا�

 :و����ً� أ��5 2ُْ�ِ��ون ��, K2 ��ل 8@ �2ِ�ض ا���ح �1َ�� 

 ُ��������َ�ْ	َ �ِ�������ْ�َ�ْ	َ 
إذا هَ�������� أَْ��������� َ�������ْ�َ

��ِ�ــــِ� � وََ�ْ� َ�ْ�$ِ#ـْ� "! رَأْ�ـِـِ� َ�ْ�ــَ

  &������'َ�
 ذِآْ������ِ� اْ�َ,َ+اِ*������ِ( )&ِْ������	 )َ�������.�وََ

 وَ�ْ� َ�ْ�ضَ إ4ّ *&2َ� ا��ـْ�1ِ 0َ&ِ/'ـَـ&
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�5ًِ� 2��7 و���. ��ُT)1ا �2 ا��: 

-K��ا��"�ه K��2Xق ا��?Rأ `Tقُ اْ�ُ�ّ��ك و��?Rأ Pه�  

 

� �  � 

�����	 ����� 

 V�1# O��6 م��R @8 ���
 :��ل ا�
�U ا����� ������P ا�

�� وا��1ا#c �1ّة ���b  دا�8  إ�, ��R أو *ّ� ، 1Mاب أو aR> ، 5"�ة أو ه?ك ، و��7 -�
 ا��

-�-d12ر دورُه� اd�78 8@ اN�Qَ�ُ�7 وa)!� 3ّ� أن : K1ا5(�7 ، و��I c��	2 @8  �5�T5W8@ ا����ة ا @ّ

 ا��(��ة ا�	��aة ا��
��e @َBX�ُ� ، Vره� ا���1ّIة ، و: 1Bدي �73��M<3 أو %��ه� إ�, =?ل أو د�2ر

�� وا��1ا#c وا��
V ، أو �
َ̀ -وُ��"(�@ آ��fاً 8@ 2"�لِ ا�� S* إن -
V وا�
�Y آ��  2"�لِ ا��

 ��7
1��3�5Napoléonن �3�513ت« : ��ّ(� �K ذ�G آK2 ��f ا���س ، �1لُ ا2W(�ا#1ر ا���T5ّ@ ا�

Bonaparte «  

Le Coeur d’un homme d’Etat doit être dans sa tête.

 »��Y رVI ا��و�  �"Y أن ��1ن 8@ رأ-� « 

��P و�1ا#�� ودوا�8�
� ؛ و��Kّ ذ�G آّ�� �"Y أن ��ّ� ، وأن VI�8 ا��و�  �� ��(� ، أيْ �� 2

��d Pيّ �
�� و���� وP��8 وB"���3 ، و��Q2  دو��� وP��3 و*�(� ، 8? ��2ن �
R K2 k?ل ّ���

 .ا-�"��I  3ه�  ����ء
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� �  � 

 ����ـ� 	����ــ� ، 	������ــ� 	���ــ���ـ�


�	� ا����� � ���
 :��ل ا������ ا�

- V

n2 c ا���� وا��B G5ّ<7   آIام 8@ 12ا��Wوا  ��"

n2 c ا���#�  وا�B :وا��أي ، و

 :ا12dر 

 :��ل ا�
�U ا����� 

�  وا�W�ام  -�"
���+ ..V3 أ�5 أ�n2 c ا���� وا��
V وا��أي ، وn2 ا���#�  وا�B  َ�ّeَ ���8 ، �ً���I 

��)�
�k اdه�اف ا�"���  ا���� ��2 �ّ3 : V2��B  �ّe V3 ؛ G�Bو Pه� K�3 ي���  �5�T5Wت ا���oو1�3غ ا� ،  

+�3 K� G�3+ ذ� @�o� ?8 ،  ��8ا�� 

 �oQا� K2 P��b�6 ��1 ا��ي
3 :ً1)
 :و�
� VَQَ8َ أ13 ا�Y�ّa ا����ّ(@ 8@ ه�ا اQ8 �2dً? وا��ّ�ً� 2

 

�ِ  ا�
qqqqqqqq"��نِ�"qqqqqqqq* Vَqqqqqqqq)� ُأْيr�qqqqqqqqأ�

� r�qqqqqqq6ُةٍ ٍ��qqqqqqq�ِ �qqqqqqq��َ�َIْا �qqqqqqq�ُذا هsqqqqqqq8

ْ�َ�اqqqqqqqqq5َُ�وKَqqqqqqqqq�َ#َ �qqqqqqqqq�َr3�ُ�ََ اqqqqqqqqq�َ�َ�ْ, أَ  

�qqqqqq��َ ُ1لqqqqqq
 أَدoَ�ْqqqqqq=َ ,qqqqqq5ٍَْ�ن1qqqqqq�ََ: ا��

ِ̀ ا�ّ��ــ1سُ ودr3َـــَ�تْ  وََ��ـ� �Bَــ�=َـَ�

   @5�qqqqqqfا� uVqqqqqq�َ�َ�ْا @َqqqqqqِلٌ وهr1َ أوqqqqqqُه

ْ̀ Kَqqqqqq2ِ ا�qqqqq��ْ�َ�ْءِ آ�qqqqqq�2َ rVqqqqqqُنِ   qqqqqoَ�َ3َ

�Kِ ا�qqqqqq�dانِ  ُ�qqqqqqaBَ Vَqqqqqq)� أْيr���qqqqqq3

أدqqqqq5َْ, إ�qqqqq*َ ,qqqqqَ�فٍ Kqqqqq2 ا�qqqqqT5Wنِ

� نِـ1َاِ�ــــَ@ ا�ـُ�ـــّ�اأ�ــ�ي اْ�ُ��ــ�ةِ َ

� �  � 
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��ــ� 	����ـــ�  �!�ــ  �� ����ــ� 	�� �


�	� ا����� � ���
 :��ل ا������ ا�

 

- ، Nم وا��ل?T�-:وا ، wِ"وا�� K)"ا� K�3و ، Vِ
 إنّ آ��fاً K2 ا���س ه�P اd��م �	�1aن K�3 ا��

�Yِ وا��	�#�Qوا����مِ ا�� ، �ِx�bا�� K�1�ّTَ�ُ8َنَ ا��"V�)- @8 ، �ِ .. wَ ا��Nk وا�1اYِI وا�
�1د 


ً? و�1�Qن آVّ *"�ع 2
�ام V7"��3 وا�z�a.. وا:-�T?مَ وا�	!1عَ واْ�ُ	�1عَ � 

 :��ل ا�
�U ا����� 

 

�7 ���3
V وا����  ، وا��
Vُ وا����ُ  2��7 �3اء-B�7 ود�5ء�)I َ(ّ�رون�ء أد��5ء ُ��)I ٌ1م� GSأو�  

 
�
6 c
 وا��cَ�1 ا�
"�عَ  هX:ء ، وا��أيَ ا��dبَ إ�, ا�1Qاب 8@ ه�ا ا�2d أ�!ً� ،و�� آ

 ��ِ1
3 @)� :ا����َ� ا�"��َ� �T5W�3نِ ا����ِ� ا�
"�ع *���5�ُ ا��(
�يّ أ13 ا�Y�ّa ا���

 


Vٌqqqqqنَّ��qqqqqى ا�"(��qqqqqءُ أ� wَqqqqq"ا�� 

 uVـ وآ��ـ@*ــ"�oBُ ِ8@ ا��ـ�ء ٍ 

   ِ��qqqqqqSا�� nqqqqqq)aا�  ُqqqqqq���R Gَqqqqqq�ْBَِو

�ِ  f2ِ  @8ْـVَ و:�"
 ا����ـِ�ا�
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 :و1ْ�َِ�ِ� 

  ذَرِ��@ أ5َــVْ 2ـ� : ُ��ـ�لُ K2 اْ�ُ��ــ,

 Vِ7Tّ8@ ا� Vُ7ْrTوا� Yِ�ْQّاْ�ُ�َ�, 8@ ا� Yُ�ْQَ8َ 

ُ�
�ــ�نَ اْ���ــ��@ رQَ�Rَــً  Kَـ�ـ���Bُ 

 Vِــْ�ــr� وَ: 3ُــ�r دونَ ا�
rــ7ْـِ� 2ِــKْ إ3َِـــِ� ا�ـ

 

 :و���1 

  ً qqqqI�6 َإذا رام @qqqq�fْ2ِ ,qqqq��َ�1qqqq7ُنُ 

  �qqqqq7�ِ��ِ�َ Vُqqqqqfْ2ِ ِْ�ءqqqqq�َ�ْةِ ا�qqqqq�6 �ُqqqqq�fآ


ـــ,َBّإذا ا Kْـr�2ِ ُ̀  إَ�ْ�ـTْ�َ @5ّsِ8َ Gِـ

  Yِqqqq=ِ1ا
)١(و1qqqq�ُُعُ ا1qqqq�َ�ْا�@ دُو�qqqq75َ واْ�َ

    ِYqqqqqِذَاه Vُqqqqqfْ2ِ �ِqqqqq
ِ�ْ�َ @��qqqqq3ولُ ، وwُqqqqq�َ

�8�@ �5مَ 1ْ8َقَ اْ��َ
�رِبِdَضَ ا�!َ�ِ )٢  ( 

� �  � 

 "�
 .. %�ـــ$ 	#ــــ


�	� ا����� � ���
 :��ل ا������ ا�

- �7� ُ̀ )ْ"ِ� آ�` أ��أ 8@ آ��ب K2 آ�Y اdدب ا�
���  ، ��8رت 3>-��ء K2 أ-��ء ا�"1اري ، َ

 ...َ=c�ْ وRِ�اع : وا-�K2 ، �7�ُ3�o أ�f2ل 

��ف ا�
�ا�� : أ�ّ�� ا����ح ، وا�
�ا�� : ا�َ	�ا�� ) ١(� .ا�

)٢ (  �  .�6) �5&�ت ا����9 ، وا�	
�رب �6) �5&�ت ا��3�) ا��12ء : ,/�ض ا-*�,� . ا�+ *	) '&	�% آُ"ّ� : إ�
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 : ��ل ا�
�U ا����� 

�ءُ 2��-(ٌ  �7B��r�Tَ�ُ�ِ آrV ا����-(  ؛ 1�8: ا�!�P�78 �2 c اd-�!  و���ذا Y"�Bَ و�o�TBب ؟-

 Vxق ورذا���آ�5` ا��(1د�  ، وا��(1د�  وا�!�K2 c أهّ� N�1َ2ُ�ات ا�	�اع و�2 *�آ�� K2 ا����ء وا�

 اRd?ق


ْ	َ�ْ�ن�إِ{ : وإذا آ�ن ا�!� c�G�7 ا�!���ء أ5��6ً� وُ��7�ّ�ِ ِ ََ� 
�ً�َ�ِ 
� اَ�رْضِ وََ�َ�َ� أَهَْ�َ�
ِ �َ�َ



ءَهُْ" إِ��ُ! آَ$َ�ِ �  ] ٤: ا�
�Q [  }  ِ-4َ ا6ُ7ْْ/ِ$5ِ'4َنََ'ْ$َ&2ُ�ِ3ْ 1َ
0َِ/ً. ِ-ْ)ُ�ْ" ُ'َ,(+ُ* أَْ(َ)
ءَهُْ" وََ'ْ$َ&ْ%ِ�

 �3��M8@ أ V�

� 8- إن ر=1ا �3 وا-�1��Tا �� -178 ����7 أ3
n  آVّ ا�
�� وا��!�Vx ، وُ�

 Gو�� أ*�ر إ�, ذ� ، Vxوا��ذا Ox�)	ك روّ-1 « ا��I ن�IJean-Jacque Rousseau «  �38@ آ��

 ��7
8
�ل  » Emileا���V « : ا���13ي ا� : » c�!ا� K2 @B<� اع�Rو��2 و-1ء �5  و O)R Vآ« 

c
:  ا���1ب ، ه1 2	�ّ@ و��ل آ�T5�8 YBّ@ آ(�� *��7 أ�!ً� 1ّ�Bد أن ��Vo�o 8@ #1ا�� ا���1س ، و��

�8Françoisا1T5ا دو : رو*�1آ1 «  de la Rochfoucauld« �32ّ?ت « :  8@ آ��<BRéflexions «  :


����6�M Kء « �T2 Kد���M K�Q�	2 151ا��1ن أن ��a�T� : س ا�!���ء�� » ا�

 ���� �2 Gذ� K2 �ُ�.و » �B1IGoethe «  : » ��2ن uء أي���!�� �
� ُ�ِ!َ@ �. ���2م 8@ ا����� ��

����7 أن ��151ا ��f�6 آ�15ا K2 ��8 ا�������K اdو%�د  «  

 ���
 :��ل ا������ ا�

��, �3+ ��6م ا���ب وا��K���T ا���K ر=1ا �7T�5d وأ�7�2 و3?ده� - Gذ� k)a�� V78 

 �Qا����� وا�� n2 1�2ا��Bو ، c�!1�2ن -ا�����ا�1ن w� �2ا�!���ء ؟- و V2��B  
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 :�� ��ل ا�
�U ا���

�@ ه�ا ا�XTال ؟-�<TB �َ�ِ  !ان ؟�Q)B ن���� G� � !أ��

� �  � 


	ـ� ��ــــ��� �
	ـ� ��ــــ���    


�	� ا����� � ���
 :��ل ا������ ا�

- @5���� YBآ� r@إ� َ̀ 
��K ، وأB, ذآُ� ا�	�� ، ����8ّfد�3ء وا��dا K2  �x�# �ّ= ��"2 @8 `� آ

 :1ر ��2وف ، و��ل �@ ��, K2 n�T2 ا��!

�� 8@ ذ�G أ-1ة 3��Q��3ّ@ ا�"��V !  ���ذا ه�ا ا��
�uد آ��u 8@ *�ب ا�	�� ؟-� ��(� ا��K3 �r : أ��

 !1�T2د ؟

 `�� : 

  و�2 دVُRَْ ا1�T2 Kِ3د 8@ ه�ا ا��1=1ع ؟-

 :��ل 

�� ا��ي ��ل -�
 : أ�� n�TB �1ل ا�

 �ْ�َ��ءِ : Bَْ�ِ� ا1�Tْ2َ Kَ3دِواآPُ�ْTِْ 3ِ إِْ*َ�بْ َ*�اGَ3َ وا1Tُ�ْ2َ �َ�ْ%َ �ْ�َ5ْدِ

 �Rا� ���
 :و�1لَ ا�


ــِ��َ� ا�ــ�uواةِ َ�َ�ـ�ْBَ Pُ�َآْــdَ @1دِ)٣(�7َ�8  إ5ِّــ�Tْ2َ Kِ31ْ�َلُ ا @�  وَُ�ْ�ِ"ُ(

 .أي 
	 ا���� ) ٣(
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�	� ا����� � ���
 :��ل ا������ ا�

-YBا��� Gذ� ���
  8@ ه�ا ا�2d ا��ي ز�
  ؟ G� V78 �� -ّ��ي أن 1B=� �@ ا��

 : ��ل ا�
�U ا����� 

-  3��Q��3 ��8��2 K2 ,r=�َ�َ�َ ، ا�����5ّ@ ا����وف YBا��� G)6�M إن  ��َ�ْ�َ ,��)٤( ca	�و ، 

  َ�َ�r)�ُ�ْم -ا�

�k و: k���B)٥( K2 رأس ا����1ن - آ�� �
1ل َ�1َامّ ا��B :و: �78 و ���  ، دون 

� ه1�� ����ان ه�
��P ا���(� ا���r ا1�T2 K3د ؛ و��ّ�� إنّ ا1�T2 K3د ا��ي  V��"3ّ@ ا���Qا�  “

��1�T2 K3 �2د  ” ��w� ا��81  �3� و�8ة V8@ أه YَaR �5َّوَاةِ أu�3+ ا�� ��أ6ُ� و:ة 3�@ أ2ّ�  ، 8
� زََ

 :aR(ً  ��ل �7�8 

 » Vُ�ُ"ْ�َ ��3 ��ُ�ْ�َ�2��7 ، وَاآ�Tِْوا إنّ NV�ُ�ِ �1م أَْ*3َ�ًِ  وََ�ّ�اتٍ �8ْ#ُ�(1ه� �7N5�b2 @8 ، وَ uV�ِ�َو

�@ P�73 ا�"�ران ّ�َ̀ ا���
ّ�م اdولَ » َ*�ا��3 ����3ء ، و1َBَارَوْا َ 8
�ل ��8 �(� ا��K3 �r ه��م ا�(� ،: 

�ءِ � َ�ْ�ِ� ا�َ� َ	ْ���دِ إِْ�َ�بْ َ��اَ�َ� واْ�َ�ْ� َ
ْ�َ� َ	ْ�ُ��دِ�َ�ْ� واآِْ�ْ�ُ  ِ�

 

 �Rا� ���
 :و��ل ا�

  َ	ْ�ــ��دِا�ـِ�ُ 2َـْ�لي وَُ*ْ�ِ/.ُـ� -�َ,ـ� آْــَ�ُ  َ�ْ+ــِ(*َ( ا�ــ�)واةِ َ�َ&ـ�إِّ�ــ# َ"

 

�(َ� ا��1�T2 Kَ3 �ِrد “ : ” ��1�T2 Kَ3 �َ2د “ وه�� �����ن  ” �rر-1ل ا�� Yَ6�M� .  

��� ، ����� وه�ا أ���ب �� أ�
	�� ا	����� ) ٤(	
���
ت �3 ا	!
ه��� ��2 �%رك ِ"�َ.َ� ا	���ل ” أي )���ة "� &%اد “ "
	! �ء ا	�� 

 5"
 .و	2 ��8 �� أ67


 ��ا; ) ٥(� . أي إ�D>� 5E ا��C دون َ=8Bَ@� وَ=Aَ�@� ، ودون �����5 "<5�7 و�<=
; ، و)�>�5 "



‡÷a‹Üa@óÝª
 ����� :�	
 � �
����  ������	�	����  ��/��������� 

 �� �� ���!":  #�$%� &�'��( )� �� *�+,-�� "/01� 233334�3��5  36,7��5(83!" 

                                                   "/ ���( :, �� "  

                                                    "'��( 8;<����( = / ���( #,���83"��"  

                                                   " ,>�5 ?����( @1� A5( / ��� AB" 

                                                    " C��3333D( E333�F.."  

                                                    "H� 235�( ���3H� 235����3"  

 :I�$��:C.;�� (J�� 
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 �ً)"ّ��2 ���
 :��ل ا������ ا�


V ؟ وأ�Kَ ا���ُ� -ْr� !وا���7 ؟ <8�Kَ �� -ّ��ي إذن أ5�2ُ  ا�

 :��ل ا�
�U ا����� 

� َ*ْ>نَ G)ِ6�M ه�ا وP�َ6 ؛ و��ّ�ُ� *>نُ #�K2  ٍ�x ا��ّ��ب -َ�� ، َ̀ َ̀ ورأ�  إنr ه�ا ا��ي -��

ا���ر�U اW-?2ّ@ ، دونَ ��ٍ� و: �78 ، أَوْ 1T3ء ا�����K��5 ا���K ���(1ن أ5��6ً� 8@ ا���K اW-?2ّ@ ، و8@ 

�ّ
�1ن ا��	�8 ، �Qْ�َ12ر اء ؛5ّ�  وdا kx�
6 K� �751u�!ِ�ُو . 

 

� �  �


