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�ة ا�ورو��� ��� ا����ح ا��و�
 ، واآ	�� ا���س ��ر ا����*( ا�)��"� ا�'�ه�ة ا%$	#��ر"� !  �

 +,���ا *01 /."�� ا�-��
 ا�)7د ا��	�4�5 ا���	#��ة ا���ا"� ا���)�� وا���)�� ����	#��"1 ا�ورو���1 ا�3"1 أ/*

  8�9:! ��
 @A ا�@�ار ا ” ا������ر“ وا�	�7= ����:�9-�ت ا�;���� ، و!�* 
“ �3ي ��ت "#�

 . ” ا����
اب

 

 D#��"1 ، و/��دوا إ�� ا�3ود �1 �7ده	#�َ�ة !��داً �����	ب ا�)7د ا����-Iت أ�I  4/وار

�رات ، وار/J )#4#�رات ا�	-�ر و@+ /��"� ا��:�� Kا� )(� . إ�N .. وآ�ا!	�D و�Mوا/�D ؛ *

 

�D و�1 ا���س *
 ا�)7د ا�	
 ر@�( ���� ا�;��ش اPوأ ، D�P�Qأو 
�ا أ@�اراً *-(Iأ D�Pورو��� أ�

 ، ��$��$ �ً��Rر/)( أو �S �"#��ر	ا أن ا��ول ا%$����ض !1 /4�5�D ، و�1V $���ن !� أ"��Sدرون ��� ا��

 A5�X� 3ه�YX/ 
�اد ا�و��� ا�	��� �ًP.5!#��ر ، و	ذ��7ً ��ول ا%$ �ً#��/ D/;#] �7ده �����	د"� ، وا\�:	Sوا

�M��5 ا�	ار ا���	ا$ ��� ��
 % و���D أن دول ا�[�ب ا%$	#��ر"� /�* ���� ، وا$	/����:�� �ًS��ن ، و$

�� ��%P^��م إ�� !�'�� .. وا�^#� !.�/ ���ر آ��K !1 ا��ول أن !:��-#J 1! 8Rوه] ه��ك /)#�� أو

 [K! �"#��ر	ول ا%$���� a(/�/ “ ��'�! b���!�Vو ” ا� ، ��P�9"�(� �9(/ا���“ ��P�4VPا���,�ة ”  ا��ا��9 ا��4ا


 رآ�ب *���P ؟*. ! 

 

 e/ة ، و@;�0( ا�-�ب .. ودار ا�.!�ن دور�S �#� �#^#��ر"� $�ُ� ا�	0( ����ول ا�ورو��� ا%$�-*

�ة ا���ه^� �ا�	
 !�ر$( ” أ!�"�V “ ا�#����� ا���P�K دوً% �'�� !��P�9"�� [K و*���P ، و@�( !-��� ا�

�4�� �D��/ D !1 ه���� �S �ًP�9�$ه�اً P د"� ، �] إن ا��ول ا�ورو����:	S%ت ا����$�� وا�S7#7ل ا�Y 1!

 
��Qل ا���J ��@ �(� ��#(	1 ا�! �ً��P D���� )R�* 
 .” ا���/� “ أ!�"�V ، وا�	
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	�*����ر ا%/-�د ا��Pو��- �ً#S��� - ا�3ي آ�ن !	/�S7� 
 $�ر�( أ!�"�V إ�� إ��دة ا��'� *


 و\�د ا����	�/ ���� ، *�أت أن !:��-	�*��! 
* 1�(hوا��ا ��
 /V)8 \��ح ا����و,�1 �V� ، و���

�ا1Q @��$� !1 ا�#��D ، و�1V آ�� /-�+ ذ�i ؟ *�\�ت أeP % !�4 !1 ا%�	��د ��� ! 
* ���ا/S

9�� ا�j��5 ا��4	�ح ا�3ي *	8 ��� ا�! D"زX/ 
�د ، وآ�ن �Sاره� *\��اب �	��ح /#��7ت /)�ر ذ�i ا���

�ان �� )-/ ��
 وl��h إ�� ا�$�اق ا�#����� “ و/��ح *
 !��l ا���9	"�Vا� a41 /�*+ ا���!X/ ” . 1�@و

ّ̂( ��� ا���9�� ��$D ا������ ا��و���  �P�* ��(ا�3ه ��	I�* �V"�!و\�ت أ )"�V] ا�#�اق ا�	وه3ا -ا@ 

 [(S 1! ��P�*و ��P�9"�� e�#4/ )Pات -!� آ����ات  وا$	��ت ا��
 دول ا�D$�� j��5 ا�* ��V"�!ا�


 ��د !1 ا���اS  ، وأ"�1 آ��K !1 ا���س أن ا%$	#��ر * �"�V�� ت �)��ء !�ن�Jو�� ، ��ا�:�"

 !! .ا��)��S �J ��د !1 \�"� 

�ح R��ا ���S 8 أه] ا�5)�ة ا�3ي,�:P إ�� 
V"�!ار ا���إن ا$	��ار و\�د : و�p:/ D دوا,� ا�


* ��V"�!ات ا��� ا���$ j��5	��9S .4ً� وا$#ً� !1 ا������1 داY] ا�;."�ة ا�#���� و�Yر\�� ، و�1 ا�

�!�ت "�)] ا������ن �	)�"�ات اrدارة V-�9= !1 ا�� ��	و"� D/ eP� ، ده� !��وع�ا�!�"��V !1 أن و\


 ر@ا������ ،* �(hة �1 إ��اء ا��.\�� ���!�ت ا���9V@ 1 أنS�" Dوا���� 
�ات  �ن ا���رع ا�#����] ا�

 j��5ا� ��9�! 
�� ��� /Xز"D ا��S7#ت *�/ 
  ! .ا�!�"��V ا�	

و% "�45 @	� ��� ا�)��9ء !1 ا���س أن أ!�"�S �V وR#( "�ه� ��� �Mوات ا�j��5 ا����94 ، 

 �"�V* ًرا�Mt 
V"�!د ا��\�4�ذاً �����ً� ، و% ";�] إ% ا�h)��ء أن ��P رس��/ �����و��Q 1"+ هl3 ا�

	S7ل أه] ا�;."�ة وا����ة و�J"#� و!:��8 وا$	�  ! uS��	/ ر�Mvا l3آ�� ، وأن ه�:�د"� و$�

 ، 
!7$rا D��#ا� =�S [K�/ 
وه3ا ا�3ي ا�#���� ، وه
 /.@� �)aء و/:��D �	��ل !1 ه�"� ا���9�� ا�	

  .".�.ل ا�[��ر"1 و"�*#�D إ�� أ��ان !1 ا�	:�ي ��'�ه�ة ا%$	#��ر"� 
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 : أ�
��� �������� ��ذا ���


 ا��P��Pr وا��!�ر $wل ا���إذا أ����� P'�ة $�"#� ��� ا�#�اق *�P ��Px* a:�ب ����وار !1 ه


 ، و/�1 ��� ا�#�اق !! ا�4'�  Sم ا�-:�ر ��� ا��#= ا�#�ا�V@ار وإ��	ا$ ��� �:/ �V"�!X* ؛

1 ��� $��ات ، وآ�P )P	�j, ا�-:�ر! �Kة !�3 أآ��	�! �"��!�/ �ً��@ 
V"�!ا�-^�ري (  ا� !!

 
P��Prوا ( !! 
�ة و\)�وت ا�-:�ر ا��@�� وا�#�ا�Q ا��)��� *�S )آ�@ �Sو ، A�"��ره�)� �V] ا��

�ب ، وP'�( ه�}�ت و5J:��ت ������ وإ�����S ر@7ت ا��#��Pت ا��!."� ا��#)�ة �1 ا�	^�!1 ��ا�

��ء ا�-:�ر ا�;�,� ، وا$Pوا��ا��� إ�� إ 
S;�\ً� ��� !  ا��#= ا�#�ا	ا@ 
��ل أآ�K !1 !�|ول أ!�	

�م �e أ!�"�V ا�	
 �D /�9ف ��� ��1 وه
 /��  و/��أ ا�	��ر"� /�� ا�	��ر"� �1 و*�ة �و@��� !� /

��ل ا��
اق« وذه)( ا$	[��Mت ا��|$��ت ا��P��Pr .. ا���"�ء � !أدراج ا��"�ح » أ"! �ا أ


ا+# +*�ا ()'$& ! �� إ�$# , -��..  ا�'
���(!� -�5'4 ا�3
,!� ا�2
��!� أآ'
 �0 �/!�ن 

 =>�0 إ(�5(!� ا9(�5ن و:��ق ا9(�5ن ؟

 

�ى 	�! ��� 
V"�!ا��ور ا� 
��� ا��'� *S1  ..��أ"�� �;)ً� ” ا�آ�اد “ وإذا د� ��M�-/ وإذا

 b"�-�9ل ��� ا�� lر�Mtو ��
 ا���9* 
V"�!د ا��\�ار *�] "#;= ��Iع ا���.. ا���5وف ا�	
 "��Kه� ا�

�D ا�)���h أن /.ول ؟  /���D ا������ن ����Vاه�� و"	���ن ���ا\" �!��� 
V"�!ا� 

 

 !و��ذا �
�? ا�2
���ن �0 أ=<�(��5ن ؟

 

و!� /#��e اrدارة ا�!�"��V % ” !-�ر�� اrره�ب و!e���" 1 “ ا���ا"� ا��#��� /�آ�. ��� J#�ر 

�رك ووا19�J ” ا%$	�ا/�;�� “ "��9
 ��� ا�#�ر*�1 ���ا"�ه� "��P 
ا�	
 ا$	[�( ا�	4;��ات ا���و�� *


 /��9+ إ�� /-��+ أه�اف /�ا�= !��5	�� !�3 أ!� ، و/-�ول V�- �ً#(Q - ه�اف \�"�ة ،  أنX� ��4�]/

 
* �5�	/ �ً�Qه�اً و���� ��V"�!ا�-�ب ا� eإ�� 
 :وأ��ز !� /�!

١- �V"�!أ [Yدا 
 .  ا!	:�ص ا�[^= ا��#)
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 إY^�ع ا��ول -٢* �V"�!أ �� .  رد ا%�	)�ر إ�� ا���)� ا�!�"��V ا�	
 /�	�� إ��

٣- 
@�/ ��9�! 
�ي *Sو �J�(! د��ن !:�راً ” /�;�� ا��را$�ت ا%$	�ا“  /�*�� و\V	$ ��PX�

 �V"�!ا�"�م ، و/��5 أ [��S 
�ى - وا���آ�ت ا��S7�# -ه�!ً� ���S�9 ا����94 وا�[�ز"� *S 1 ه����! 

 �ً����� 
V"�!ذ ا�� . !��و,� ��� آ��:�1 ورو$�� ��� هl3 ا��Kوة ا���,�� ، !�� "�3ر �	���� ا��4

�\����R eت ���4P و���V"� ��	��رات وا�-٤/  �����	�'���ت ا��ا��� إ�� ا�	-�ر !1 ا�

 D$�� �� .” !-�ر�� اrره�ب “ ا%$	#��ر"� *
 ا���9

�� ا��:��8 �* i���	/ ��9�! 
�ن $�] ا����ل *V" 1� �V"�!أ eأن ا�3ي /�#� إ�� 
* iJ %و

�ى ����995��ى ������ وإ�����S و!-��� ذات XJن ، و��/ 1	��D هl3 ا�S ��� �*�ت و/	��uS ، و/	

�� إ�� \��ى ا���9�� �1 ا�-�ب ا�	�!��"� ا��S ت�V$ وإن ، j��5ا� 
* [:@ ���K! ������ ��V"�!ا�

 ��#! 1! �Kأآ [�-" ن�	�P�]*أ “ 

 “ و ” ا$	�ا/�;V�	V/ ” ن��ل ا�#�ر*�و�#] أ�#�ه� �1 .. آ�� "

 �V"�!^�!�� !  أ	ى !���ل �Xن /�i ا�� !.ا�	:�"+ ا�

�ات ا��
 اv%م وا�@.ان وآ�� آ�ن و\�د ا�* �ً(($ j��5ا� ��9�! 
* ��V"�! د��*xن و\�ده� .. وا�@

�ن أآ�K إ"7!ً� وأ�	� أ@��داً ،V�$ ����
 أ*[��P	�ن و!� @* e�! ح�4/ �Sاد ا�رض - و�	روا,8 - و��� ا! 

  .ا��!�ء وا�7Jء وا��!�ر 

��e ه�� "�ددt l%ف ا��-���1 وا�#�ر*�D��#��� 1 وا�#�P ع وا�3ي��I ى�� %ً��;! A�� �:� ، وه

 [(S �!وا ا����	وأن " ، ��Pvا D�-��:! +��
 ، وXP!] أن "#��وا ا��'� *
 آ���4 /-V"�!ار ا���ا�

4�ا �NR 1 !."� !1 اv%م وا�@.ان *
 أو�Iل ا�)��"� V" ات ا�وان ، وأن�* . 

 ���

�� =# دور��ن .. أ�Bو���ه*� ا���! 

 �V"�!رآ( أ�J- وف  آ���#! �
 !|/�� !��ه^� -ه*  Rا�	! �*��  e	�'P ا�#�:�"� ا�3ي

، ���
 !�"�� دور��ن �;��ب أ*�"* 1"��J [(S -�ة	ا�� D!ه�,�� ا� �ًQ�]R ��V"�!ا� �!�V-و!�ر$( ا� 

�د ا��$��� % *���دl ، و@�1 أ@�( داY] ا��|/�� أن !�ا�S ا�#Pا [(S ��/|ول أ���ل ا���\ ��� ��MX	��


* ��	5/ 1! �Kأآ �Pإدا �S��!�� \�ءت !1 ٥٠٠ \�ه�ه� �1 !V@ ��h ��'�! اً ، ١٥٠��� 

 ��
�� �>�H3 ” إ�
اF!- “ إن ا�?ول ا������ر�� ، وا�
أ����!� ، و : و!�5:Bا��� 
+? ��ر�
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 .��ره� 

ا%�P-�ب !1 ا��|/�� ، و/��( ا��ول ا�ورو��� !�|و��� ” إ$�ا,�] “ ���,�S 3رت أ!�"�V و 

�د �1 /��45 ا�*����#�:�"� ، و�1 ” إ$�ا,�] “ إدا�P !��ر$�ت ��;� ، وه�دت ��%�P-�ب إذا �D /	�ا\  ا�

  .ا����9)� ���	#�"^�ت ا������ ورد ا%�	)�ر 

�ط أورو�� *
 /#�"] �I[� ا�)��ن ا�5	�!
 ، *xن ا�#��D أ\�  �S $�  ا�:�ت ]R )-�*و�}1 أ

�!�� وا��#)�� ، و�3ر V-د ا��*��� 
����د ا��$��� *��� ذه)( إ��e !1 /#�"7ت ���P ، ��P'�اً ا�-*�ا�

���ت ا�!�"��V ا�ورو��� ��ى ��� !�ا\�� ا�#�/ % ��Pن ���ا�V�!! 

 �� -وا�-+ ه� أن ا��|/�� ” إ$�ا,�] “ و/�هD آ��Kون أن أ!�"�S �V ا)(-�P /^�!�ً� !  ر��(	

 e���� : 
�د  �S أدان أ!�"��X� �V  ا���-ا��$�
 وا��#)���ر$�ت ا�#�:�"� وا�	:��4ت ا�;��"� �-+ ا�

 
* �V"�!ا إ�� أ���ا !1 أه��D و�7دهD و$��.	ُPا�3"1 ا �Sا�*�ر �R1 ، و���Iا� �V"�!ن أ�V$ ��-ا�

أ�4Sص آ��-��ا�Pت ، و�S !�ت !��D ا��7"�1 *
 ا��9"+ وأ��Mء ا�#�] ا���ق ، و!� /.ال ذرار"�D إ�� 

، "^�ف إ�� ذ�i أن $��S أ���ء أ*�"��� �S أ�0M ��� ا���رة \��#�� ، DM !! و\�7ً ا���م /#�� *��اً و�|$ً� 

 ���
 ��� ا�)/X/ ��457ت ا���*�ة وا�Y�	ا� 
�)ً� و*��داً ، وه� هP ��\�ء ا%$	#��ر ا�ورو�
 *#�ث *�

 ��S�(ات !��9)� ��*.. ا��I1 @�1 ار/4#( ا�Vو� ، u^! ��� ت�!��  $V	( أ!�"�V �1 ا%/


 !.!;�اً V"�!ا� �*��"^�ت !;."� ا�P-= ا�#/!! 

=�� ذآ
(�L!= 0� Lٌ!" N �0 ا����ر��ت ا�2
��!� ا��# J)�- رو:ً� ا�����ر�� ،  : و��?

�!��# ا�?�!- ا����P/, H أن أ�
��� ه# ا��# �� 
 .. ا���'�ر�� ، ا��<�O!� ، ($'!� ، +��!� ، إره��!� 


,P وJ?ا=H وO� &,?J :?ود ر�!'�$� ا������ر�� وS?دت ا��Rه
ة ا������ر�� ا��J #ة ، وه# ا��
T�' 

 “ -!Fا

ه� ” إ�$+ 0� #)��J #ب ا���ا��3 ���
وأن هNV ا�5!��� ا��ـ����ر�� �� !
 ,/P أ�


 ا��3�ب ، �
(J P/, -ا������ر و����� �$Sا�5& ���J ة?�?S �/:
و5J/�$� وا��<�O$� ، و��'?أ �

!�BJ Pو����5# إ� Nد�S0 .. � و!�
B0 ا���!)
=$- .. ���Jً� آ�� :H� -B ا���ى ا������ر�� =# ا��


 ,/!$� و,/P ا�'3
�� ا�Zم واX:2ان وا2:��د وا�?��ر=�Jا�?رس و ���
��\ أ�J؟! 


