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��	 ا�������         �����

إن دور ا�$���أة 
��	 ا����#"ة وا� ������ ����رج ا������ ���� ����� ������� 
������ وأز���� 


�	 ��0ح .�"ر #$���� ؛ ,+��ك ا(راء                  ���
�
ا�789�� ، #�1 ,6"ع ���ر��� و4را3�� ، و,�
�1 ا��
��� ا�+

 .و,�
��� إ�1 

= #$�	، ��� أن ا8 
�ت ا�$��دئ �: ا���6�� ا���$�� 

 �����?, @��
A @و����        �����إ� ���B �� أن 	��C�6� 	�� ا� ���
�
4���: �B���� �����ن ه��DE ا�+ 	��
 ا�$�آ��G ا�7��89	 

 .ا�$�I+"ن وا�$�I+�ت 

4���: ���Lه�ة و��K"د ا�$���أة 
��	 �0����Aت      *  	��
 @���M�����O أ#��"ام ����M�A إدارة ا�$�آ��G ا�7��89	 

               Pد��� #��1 ذ��Rا ���Lار ، وأ�

	 دوا�3 ا� �����Sو Gل            “ا�$�آ��Kا�� 	�
 Gا�$�آ� ��"O�# �I�� دون


	 أن ,�"ن ا�$�أة #O"ة إذا ,"
�ت 
��� ا���وط ا�$�W"�� �: آ�@      . ”ا���6ء   �Y�OS و�� ,?� ا9دارة

 "O#. 

 *     	
 ��"Oب ا���� [ 

� ا9دارة 1�# B,ا »   Gء      » �?��[ ا�$�آ��O�#Rا = �"O�# 	�
 �O�� يEا��

 .�: ��: أ#3�O= إ�b Aب ا9دارة : ا��B#��: ، وه" أ1�# �`��8 
	 ه����� ا�$�آG ، و�: ����= 

       ���
A، وا ��ا����# ���ا���6 :� Pاز ذ�"K ش �"ار�
A ر�d
 ، 	��eA ء�
� 	
و���0 ا9دارة ا���Bة 

                     fA��$د ا�"�Kه�"ن إ��1 وE�� ون���. ا�O#Rء 
	 ا��أي ؛ 
�����C��� ,��ى أ��g fA��� ��K"� h =�A#	 ، وا(

         j���0 :�# ش��
�@ ا�8R �ذ ا������ #��Iم     وه��6 . »ا� �I"��  « ورkS ا�$`��ون ����Bة 
	 ���� ا�6��, 

ا���Wر وk��0 ا�O#Rء � Kl�@ ا�
�ار 
	 هEا ا�$"Y"ع ، وإ,��� 
�.� �� �B�� وا�+"ار ���رج ���ود             

                         ��"I� ��� ���+� أن [I�� h �����Bوا� ���ا���$ ���O�
. اK $�ع �?�[ ا�$�آG ، و�A= إ�1 أن �d@ ه�DE ا�

 .وا8 ?�ب ا�?$�E�� fا اMh �اح 

 أ���� ���: أ#���Oء - #���6ً�-�����0 ا9دارة ا�$"��Y"ع ����ة أ����ى 
���� �� ���ض ����� 7��nث 6��8"ات * 

 :��"�M �,و ��"O��� ت�+g�$ات ا�"�R8$�ء اl� �$3�M ا9دارة ���M ر"Bو#�1 ا� ، Gا�$�آ ]�?�. 

               kb A�
�"ات 
	 �?�[ ا�$�آG آ�ن ا�b Ahب ا��وري �rدارة ، Rا ��"O# 1�# :���# 	O� ���

�$�� أ#�Oء  :� �A"�$ا9دارة ا� ��"O�� :� � .ا�O#Rء أ


�	 ا���Cب ،                 : هDE ا� ?��� 8
�6ه� �6
"ل      ��.�b�، و ��ء ا�+�آ�� ا�7�89��Aل و�Kر ��أن �� 	C�6�

 ,����"ن #���O"�� ا�$`�����8 � ������ ��?����6�: ، إذا ,���"
�ت ا������وط ,�,����k �`�����8,�� ا�7���89�� ، وأن
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	 ا��K@ أو ا�$�أة ، و
	 ,e6�� ا���M7ت  ����e6وا� ��ا���#. 

                          ��#��g رؤ��� :$�Yل ��: ���ل إ��1 ���ل ، و��
 Ahا ������� 	,�ا#� ���6�?� j
وI6A] ��� +�ك و

هEا �M �+ �ج إ�1 �"ار و,�Bه� ��:        و.. ,t$W: ا�?$�f إ�1 أن �� �1Y�� =A"��B #6= ر�A�+�8 �6= و,���1            

�7ل ا��G: وا�?�� وا�"#	 . 

                        ���

���@ �`�L ���8و ، ��b��6� م���
4��: ا� �	 ذآ��Aه�� ، h ,��6	 ا� 	�
و,?��� ا�$�آG ا�789	 

  �����#�$ Khوا �����M7�Rوا �����ت  .. ا���$��."I���� آ���@ �`�����8 و����Mر,�� #����1   و����: ا������ع ��ا#����ة 

 . ا8h ���ب

، وهEا h � � إ h��Wح        W, "+A"�� ا�$�Bه�� وا���I #�1 ذ�P      - ذآ"راً أو إn�Aً�     -أن A +�ك   .. ا�$��  

 .."ر #$��� ��  ��G�O"ا�u ا���ع 

 


