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� ا
	��رآ� ��  �������
 �����
؛ ” ا
%$�� ا
#�	 �ا"�� “ � � أ���ء ا
��آ� ا���
�� ا
��م 


� �2ل ا
/%�0 ا
/����� ، �� -�� �$%, ا+*(�)  ���3�

(��ح ا
9ي ��ى ا
	��رآ� ، ��اه� 5%4 ا��

�� �����/
�	�اA@ ?���5 ، ذاه�ً� إ
4 -# *���; ا
	��رآ� ا �
ا
#�	 �ا"�� “ ���5ر ا
	$�رض 
���B ؛ إ


� ا
��د ” آ��  ��Eآ �� �����/

� ��0$�ن ا+��� ���ت ا �ً�
�H 9ي
�/�L ا
K3 وا
�Jو�� ا �
؛ وإ

�
�M�
�� ، أو -�4 ا���
�/��OA Lص د���ر�� *��, ا
$	, ا �

(�د 5	,  ا���
�� ، وإ 4
، إ

� �ً	Pد���ر�ً� ودا ,Q* ��
��H أن ه��ك ���ً� أآ�E . �� �#ي رR�P ا
#و
� ?M%� +�� �د) 
%/%�0 ا
� � �� ا

 �ً�
�H �M
 ، ����/

�� و5	 ً� ، أد45 ، �� ا
�Qوف ا
�اه�� ، 
%�/�ؤل 5� -#ود V#وى ا
	/%U ا�	?

B%ه�)* ;�� �
 . 

 @
 ��
; *��M, ��5#ة �Z��5 ووا��5 و
��0�Z ، و
/�$#ة 
%���5, ا��(� BA4 أ
���A ا��#اء إ

، ��
إ
4 ا
_�^� ا
����$�� ، ���Mن ��ه�ً� ، و
� �[�%� ” ا���
��� “  �\ن و]�ل ا
��آ� ا���

دوره; آ��Eاً 5� ���� ا
����Mت ا
/����� ا�2bى ، ا
�� *�0Z إ
4 * #�; *��ز+ت آ��Eة ، 
%���ظ 


 �5#ه� 4%5  . ,M�
M� ا
/dال ا
(�ه�ي ا
9ي ��0ح ، 5%4 ا���اض أن ا
 �5#ة ا
�$��� �# *_�cت 

	

� ا
��م ، ذات أ�$�د 
�%�� و������ ]��� ، ���� f	M� أن : �ا]��ت ا
�ز
� ، ه� اbا �
ه, أز


� �2ل ا
/%�0 ا
/����� ، أم أن أ�$�د اbز
� أ?	, وأ5	g *�(�وز اJ_Vbة ا
	�%�� ، و
� ��Mن  ,�*


_� ، إ+ أ�hاً 
�#وداً ��- �%�	

%�, ا
/���� ا. 


� أه; �	�ت ا
	�-%� ا
��ر i5JA ��

�� ا�	

	� ا+���Oد�� وا�$
�[�� ا
�� A$��_� ه� ا

 + ��

�� وا
�(�ر�� ا�	

�0�jر ، 
�Z$_� �� �# ا
	�d/�ت ا �����/

� �# اJ_Vbة ا �� � �
ا
/%�0 ا

 �

�� دو
�_� ا
[�]� ، وه� “ :  ” ا�(����� را
�i�A“ � �ل . ��0 
_� و+ دو�	

	� ا�$

 # أc�Aت ا

� �

%�$,  �ق اbو"�ندو �[�2 ,Pه� وو����hc* ت�M�?و �_*+l U%	* ، . �5�	)	
�� �
bا g%$و��

 �
 �A�M	
���وق ا���� ا��و�� ، وا���� ا��و�� ، و����� ا������ وا����ون ا���
�دي ، وا������ : ا


%�(�رة 
�9 ���  . ا������� �����رة ��	
�$

i ا
	�Q	� ا��* # 
١٩٩٥* �/�d
 4
�/%�0ت  إ @�	�

��� ؛ و�	 #وره� ، �� -�
� ا+-��Mم 
_� ، أن ��A ��"ا� 	ا��� د��
 ��b @Z]* +ول و#
*�(�وز �%�0 ا

 ����
 �����
 ، ��
�	$
� ��Aن ا
�3, أو -�p ا
��^� أو ا
��O ا � %$�
�cن *���$�ت و"���  �Z *
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 �_P�3
\� ، �
��
�� ، L
�0�
إن “ : �[�Oص ا
��U ا
#و
� ” L إA(��رد ��%� “و� �ل  . )١(” ا
�(�رة ، 

 ، q3Z

�ت و
	�ر�� ا�%$	
���ت وV	@ ا�%
�/�L �$� إ
B*�A�M و�#ر*�M�* 4%5 B, ا ، U��
ه9ا ا

 ��5��

�ت ا�M�
  .)٢(” �	�رس *% ��Pً� �%�0 وا�$� ، 
; �	�ر�_� �2ل ا
��ر�r إ+ 5#د 
�#ود 
� ا


�_� ، و
� د�5 ذ
U إ
U���* 4 إن ه9) ا
	�d/� + ه; 
_� إ+ *�	�� أ�O
ر��ح 
/�ه	�_� و-	��� 


�$L ا
$�ا����
%q3Z ه	� “ ، -�f  ا
(��ش وإ��دة ا
�$�ب ، آ	� ��#ث ا
��م  ������ ���5�	)
إن 

�� ا�%
�� ا5b	�ل ، �dآ# ا
%��ن د�$�� ا
�+��ت ا
	��#ة إ
4 ?� ا
��ب 5%4 ا
$�اق ؛ ا�

�_�دي و

U
  .)٣( ” ”أ+ن �����i  “ ذ


(�LA ا
/���� �� ا*(�) ه�	�� اbول ��ه9ا ا
���ل ا
9ي "�أ 5%4 ���5 ا
(�LA ا+���Oدي 

 �����/

��@ ا
/%�0 ا �
 � � �
ا
[�ر�V ، 5%4 ا
�A�E ا
#ا�%2 ، �($, 
��و
� ا
����3 ا
(9ري ا

�/

%(_�ز ا #$� ;
 BAb ، رة�O 

� دور إ+ *���9 ا
	�%�� ، آ	��و
� *���3 ا*(�) ��0ر 
� دا2,  ���

U%* وى#)�
� ��#د) ا
	��M; ا+���Oدي ، �, وإ���ع ا
	�ا"���  �
 ا��Vاءات ا+���Oد�� ، 

,��� “ x�O]*  ”x�% *آ�� ، و�	)
 ا+�5	�دات ا+�V	���5 ، ا
 �0ع ا
$�م ، ور�@ ا
��اJV ا


�اA �_V 	� ا
�$L ا
�� �# ���Eه� ا
	�g0 ا+�� و��Hه� ، �
��
��و
� . �Oدي ا
��$� ا+���3
� ؛ و

 ��
� ��5 ���ات 
� ا
���ء ا+���Oدي 
#ول ��Vب ?�ق ���l �2ل ?_� أآ�� �Eآb �/A �
 ,O-

 ,
c�
�� ��#V ، �

	� ���0Zه� 
�ر*	�ء �� أ-�Zن ]�#وق ا
� # ا
#و ، �y�	
 .ا


ِـ  i�	� ��

_�	�� 5%4 ” ا+���Oدي “ + �# إذن 
� �_; ا���bب ا��“  ����/

�M ” ا ،

 ,�

; ا�$
 R	%�A. 

 ���
� أوBV ا
�Oاع ا
#ا�P ، آ	� ��ل ر�Vء �Vرودي  �ً_Vإ+ و ��	%/	

�/i أز
� ا “ B�
c*


� ��; ��H ��; ا
/�ق ، �9ودون �_� ” ��5دة ا
	�ل “ و ” ا
/�ق �Q�	�
� V_� ، وآ, ا
�9� ا-���Qا 

 ��A�h �_V �
و+ ����ل ا
/�ق إ
4 د�� إ+ #�5
� ���O ه� “  . )٤(5� ه���_; و5� 
$�4 ا
���ة ، 


%/%�0 وا
�#رج  #�-�

�_� أو ا
�"��� ، وا
	O#ر ا ��O]�

%$���ت ا+�V	���5 ، ا #�-�
ا
	�Q; ا

 �5�	�V+ق “ �َـ  . )٥(” ا�/

�B اc* ” ى�� B�� د��%
ه� ا
9ي أ�A~ ا
	(�	@ ا+��_�آ� ا
9ي + 
��ك 


B ��ى دوران ، �B)Vd ا�?_�ر ، �� دوا
� ا���Aج وا+��_�ك ا
%9ة وا
	��$� ، و+ gأ�  . �� ��H�
وا
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�q آ	� و+ �5�A ، */�#�5 5%4 ا
#وام ، 
�J#اً و*���$ً� �� ا���Aج ، ا
9ي + �y ��ا+��_�ك 

��	

� ا
����A ، Bه�U 5� ا
	���ف *	�
ً� ، آ� B�
 ��EM

�Zورة ، �, �$# ا B�%Hأ �� L�)�/� ة�V

 ��%�bج ا��A\آ �?��	

�ر ا#
�� q�*�	

(�R وا
	[#رات ، h; �� ا
�_��� ، ا��. 

���	5 ��
�

�d/�ت *(�ر�� و i E�Aا+��_�آ� ، ا @	�)	
، أi�y ا
��م  و
� ر-; ه9ا ا


; ؛ وه9) �$� ا
�	�ذج �$
 :*	%� إراد*_� 5%4 ا

ا���Aج ا
�"�� ا
[�م   
%��ر دو+ر ،١٣٢ ��(�وز ر�; أ5	�ل ����Vال 
�*�رز ا
9ي � #ر �ِـ -

 �
 #$* ��

%#اA	�رك ا
5�O#ة أآ�� ا
 �ى اAb�����b#و�A/�� ا ��/�
�� �
bا U
 .، وآ9

ا
�"�� ا
[�م 
%��و�~  ، وه� ��(�وز ا���Aج 
%��ر دو+ر ١١٥�٧ و� #ر ر�; أ5	�ل إآ/�ن �ِـ -

 �����)
 .أو إ��� �� ا

 . ���$#ى إ��Aج *�آ�� - 
%��ر دو+ر ١٠٠�٣ - أ
� ر�; أ5	�ل ��رد -

- K*ل رو��ل دو�	ر دو+ر ٩٦�٨ - و��(�وز ر�; أ5��%
��+A#ا إ��Aج - . 

 . إ��Aج ا
��*�3ل - 
%��ر دو+ر ٨١�٣ - و��$#ى ر�; أ5	�ل *���*� -


���J (�وز إ��Aج ���Jو��  ���- 
%��ر دو+ر ٦٤�٥ -م .ب. أ
� ر�; أ5	�ل إ-�
 .و

 . إ��Aج ا
��آ/��ن - 
%��ر دو+ر ٤٣�٧ - ر�; أ5	�ل أو�A%����  و��(�وز-

- �%�/�A ل�	ر�; أ5 �

�  ���/�ا  ���(�وز 
�Jا��A-ر  
%��ر دو+٣٨�٤ - أ��	
، آ	� *�(�وز ا



�Jا��A ا ، ���5#%
 q � �_OO]* ��

%  ��O	�Q	�ا ��	
�$
  .)٦(ا

- �A�� ل�	ر�; أ5 �
  .)٧(�A(����  (�وز إ��Aج 
�O أو��� - 
%��ر دو+ر ٣٤�٤ - أ

 �
 �Eأآ ;Z� + 9ي
 �Z5اً ، �/���ذ ٤٥٠ه9ا ا
�y@ ه� ا
9ي �A ,$Vدي أ]��ب ا
	���� ا

 ;Z* ��

;% �h 4%5٥٦وة *��ق 
(	�ع ا���Aج ا
�"�� ا
[�م 
M, ا
#ول ا
� ��ة ا�$

� ��آ�� ا)٨(.  

�
�� ,��� �
 g�� ;

����� إراد*_; و*���3 
� وأ
�م ه�	�� ا
	�g0 ا+���Oدي ،  ، ��	%/	%
 ��/

��Ac/_; ، إ+ ��2ر�� : 

١- ، �ً�
�- ��	�_	

���/� ا
	�d/�ت ا @�0�/* �	]y ��
�

� إ��Aء 
�d/�ت *(�ر�� و\� 

 @	�)	

; ، ��H أن ه9ا + �	M� أن ��; إ+ �\�5دة إ��Aج ا�$

� ، ��ض ا-��ام إراد*_� 5%4 ا��
��و
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; ا
��م ا+��_�آ� ، ا
9ي �$
�(��	B ا 4 ��. 


�(; ا
9ي *���� B�%5 ه9) ا
	�d/�ت 
; ��; و+ �	M� أن ��; دون ” �%h “ ��M; إن V	�h @وة ��


�-%� ا
%(�ء �� i	* ر��ت�	
�� وا+-��Mر وا+���3ل ؛ أو �

_� ا���م 
E, ا��� L�
 إ
4 أ��


����M  *�ر�[�� 
� ���, ا+��$	�ر وا+��$��دbر*�� ا� 

%_� ، آ	� -O, �� ا�M��, وإ��دة ?$�ب  ،

�cن *O, إ
4 -(; �. وا���� ��  ��	%/	%
 �$��* �/�d	
 �	/� �
 BA4 أ

� ا
	���/� ه9ا إ���y إ �_�M	


� ��ة ��� ��	%/	

� "�ف ا �

ً� ، -�f ��; إV_�ض آ, 
��و�	* ,O�� 9ي
ا
#و
�� ؛ ��
$RM ه� ا

 ��
�
. 

 وإ
� ا
	/�ه	� �� إ��
� ود�V ;5_� *��� ا+��OAع +���Oد ا
/�ق 
� �2ل آ, ا
�$�ب -٢


%���ة ��(�وز ا
�$# ا 4�$	
 @%0�* ��
+��_�آ� ا
�_�	� ، وا
$	, 5%4 إ��
� وا
	�Q	�ت ا���A�/A ا

، g�

� ا
$#ل وا R5%4 أ� �

�	�J ، � �; ���5ت ا
#ول وا
�$�ب وا
��س �5 �	
+ �QA  4%5م �5

���ره� إA/�ن ا
��م  4 �� ��

� P�� ���� h	� . ا
	��$� ا
	�د�� ا
�Z � ا�Q�
و
� ��; ه9ا إ+ 
� �2ل 


�اV_� 5%4 ا��	�ن ��� وا
��م ا��2 ، �
 �M	*ُ  “ q�	��
ا
�� *�E_� أ��اق ا
%���ا
�� ” h ��� ا


(�د ر�; �� ��ق ا+��_�ك ، + ��; 
B و+ 
��دئ �2رج ا
%9ة  4
ا
	$�]�ة ���3 *���, ا�A/�ن إ


�اV_� ا+���ب وآ/�  �
 �M	* ��
وا
	��$� ؛ و*dه%R�A �� B ا
��i +�5	�د آ, أ]��ف ا
	 �و
� ا


4 . د ا
/�ق 5(%� ا���#ا�$* B
�� �	y ن *�?�# ا+��_�ك�M� #وا&�% $��� #"�ك ا  ا��ار { : و�


��yة ا� أ��س ا���Aج .  } ا01/ة و� "�. -
��� �) ا��-�� وأ*() آ�� أ*() ا  إ��� ,$)* ��
ا


/��ى  4%5 ، @�	�
ا
#ول ، 5� وا+��_�ك ، وا
	 �"$� ا
��د�� 
	��(�ت ه9) ا
(_�ت ا
	_�	�� ، وا

 4%5 ,	$

h ، ��5�Z; ا �ً��$yأ ��Pا#
ا+��	�ار �� أداء ا
#��ن ا
�� �# ا���V$�_� ا
	�d/�ت ا

 B�

� أه; 
� �(L ا
#�5ة إ ، �ً�
�- �	�_	

� ا�	
 .ا+��Aت 
� ا
��Qم ا
� #ي وا

H ، ودة#�
 #V اه���

�ت 5%4 ا
	��ورة y	� ا
 ��د وا
�3Zط ا�M�
�� أن + ?U أن �#رة ا

��Zورة ا
	 �و
� وأه	�� ا+��ZAط  ، �P#�	
ا
$��O ا
���; �� ه9) ا
	$�آ� ه� 
#ى و�5 ا�A/�ن ا

 .ا
��دي ��_� 
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وا���م و-#) ه� ا
	dه, 
 ��دة ه9) ا
	$�آ� ا�BAb ، ��A�/A �	��_� ا
�$# ا
$ �#ي وا
��ارة 

�3�� ا
�و-�� ا
�� *dه, 
%����Z وا+��ZAط ، 
� V_� ، آ	� ��0ح

%�	�ذج ا ,
�M�	

, ا��
�#�%B ا 

 ��A�h �_V �
و
$, ه9ا 
� ��/� ا
	��]�ة ا
�� ��$�ض 
_� ا���م ��Mاً ، . ا
$%	��A ا+��_�آ� ، 

 .ودوً+ ، أو 
(�	$�ت ، 5%4 أ�#ي 
� ���M	�ن ا
��م ، �%	ً� ، �� 
��O ا
�$�ب 

 �$"� 	
�� �
�� ” ا
	_�*	� A�H#ي “ #ه� آ	� ا�5	و��_# ا
	��y ا
 ��A 4%5 L(��5 ا
	 �و

#�_

����M ا
�� *��ع ��  اbت ا�)��	
���A ا
9ي � �"@ ا��
9
U ا
��م ، ا��ZAط ا
	�ا"� ا�، آ	� ��_# 

 ��A����

��E*_� ا �
 x2أر �_Aأ ;Hر ، �%�	
��ن 
���/� ا���Aج ا��
 .ا


, ا
E ��� وا
$ �#ي �� ا�$

	$�آ� ؛ �\ذا آ�iA ا
�+��ت ا
	��#ة �# ���ز ه9ا ا
	�Eل ا��2b ��ة ا


; * � 5%4 ر�@  �_A\� ، ��M��
bت ا�)��	
��ن 5%4 ر�@ ا
��اJV ا
(	�آ�� أ
�م ا��
ا��i5�0 أن *(�� ا

 �A����

� وV#ان ا
	�ا"� ا ���� E
 .ا
��اJV ا
��/�� وا

�3�� ا
9ي �^
�#أ ا
����A BV ا
	 �و
� اbه%�� -�4 
#ى ا
	�ا"� ا # 
� *�i و"cة ا
	(�	@ و

��ت ا��2bة ، ا+��_�آ� ا
f�- ، ���M �_�ت -�آ� ������ �� ا
		%�M ا
	��#ة ،�]�A+�2ل ا 

;���  “ �$��0
���M* ��A�0	� . ”ا
 ��Aن ا �� ��5�	�V+د�� وا�O��+ا �

jز �%$
*�ى ه9) ا
��آ� أن ا



%/�� �� ا�A/�ن ��, أن *�Mن �� ا
��Qم ا
	��5�y ، و*$Jو ذ ��
�]	
U إ
4 *��� أA	�ط ا
���ة ا

 �E�#�
 .ا
��0$�� وا
���ع �� أ�� اAb	�ط ا+��_�آ�� 
%	(�	$�ت ا
��5��O ا

وR�A ا
�Qه�ة ��زت �� أ
	�V�* f�- ��A# -�آ� ا�V	�y ��5# ا
�	q ا+��_�آ� ا
9ي ��(�وز 


%��س  ��$��0

� ا��b ا
�� *$(. ا
���V ا #�#$
J 5� *%��� ا
��5Jت ا+��_�آ�� ��H و*Z; ا
��آ� ا

 �_P��� .و+ ?U أن دا�Pة ا
	 �و
� ���/@ . )٩(ا�����b �5# أ

إن ا
	�g0 ا
��$� ا
���M ، ا
9ي �#
� ا
E ���ت و� �, إ��A�/A ا�A/�ن ، 
� أه, ا
�	�ل آ�ن أم 

�	

, ؛ �? �A�/Aى إ��/
 4%5 �

	 �و ��yرb9ي �_�� ا

� أه, ا
(��ب ، ه� ا �[��
 ���� ا

 �����

%/���� وا+���Oد وا BV�	

��$_� ا ;� 

���م 
�M � �م �#ور *�ر�[� �$�# 
%$ �#ة و
%E ��� وا

 �A�/Aط ا����
 .وا
���ن وآ, أوBV ا

 4
+ ?U أن ا
��Zر ا���
� 5%4 ا
	/��ى ا
/���� ، �� 4 ه#ف إ�5دة ا
���$� ا���
�� إ



‡÷a‹Üa@óÝª 
 ����� :�	
 ��
 � ������ ���	   �����/�		
�����  

 ����� ��� !:"#��$�� %&$�� '�()   *&�+ :, ..��#, �+, ��/' 
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 �� B�
 i�O9ي أ�
�#ا�� ا
 �ن 4%5 �# 
��$_� ا“ ��
�	M

� و�$�_� ؛ 
M� أ+ ”  اbان ا#Vو �� �ً�- ،

 ����/

�� �g ذ
U ، ا�5	�د و��P, أ�2ى *(�L ا
��آ� ا���
�� ا��$(�ل ا+A[�اط �� ا
$	, ا �M	�


�%�ً� ، و*�Z~ ا
�Qوف ا
	��]�ة �5
	�ً� ؟ ���$�
 ا
	��?� ��, أن *�_�c ا
 �5#ة ا


$�آ� ا� �O- ه� �� إن�O����م �� �$#ه� ا
/���� ا
	��?� ا
g�Z ، ��(; دا�Pة ا
	$�آ� 


�� وا+���Oد�� وا��5
�� ذات ا
���ذ �	

�اV_� ا
 �ى ا �
�0Aق ��0ي ��]� ، 
� ��	M� إ"��ً� 

 ;� 

� و��P, ا
q3Z وا
	��]�ة ؛ �� -�� أن 
$�آ� ا �ًAا�
�5
; ا
��م ، وا
�� *	%U أ �� �%$�
ا

�	

%/�ق و�5
	� ا+���ب ا
E ��� ، وا �	
�$
�دئ ا
�� �(L أن � �ده� ا���م �� 
�اV_� ا+���#اد ا


/��ى ا�V ��A�/A	$�ء  4%5 #��c�
 .+ �	M� أن *��� إ+ إذا -�#ت ا
(_# وا

 ~Z�* م ، ��, أن���
 ��%
�$

� "�ف ا �����/
أy� إ
4 ه9ا ، أن ا��$(�ل ا
/%�0 ا

��

� V_#اً ا
�Qوف ا
#وc* �
 ��

%�#�, ا���
� ا �Zه��	

@ ا
 �ى ا �_Vا�	
9
U ، �/�$(, ا
 

 ��%�
 #�c� U

�V_�ز B�%5 ؛ و�# ��Mن ذ. 

 

  ��20: 


%��آ� ا���
�� ، إ+ إذا  ��/�
�� �ً^�? ����/
�� ا
�Qوف ا
#و
�� ا
�اه�� ، 
� �(#ي ا
	/%U ا

%5 ,	$
�� ، ��� E

%�$# ا �ً
 ا
��س �%�آً� ا��_�آ�ً� 4 إر��ء أ�R ا
$ �#ة ا
/%�	� ، و*% ��آ�ن �2د

�$#اً ��/@ 
��	, ا
$	, ا
����O  را?#اً ����/
، و*cه�%_; 
%	 �و
� ، و
� ��; ه9ا إ+ إذا ا*[9 ا
$	, ا

 ��$%

�Zورة �� ا
	��رآ� �� ا�� �O��* + ��

� أ�Aاع ا
�$, ا (��Hو ، ��� �
وا
��Mي وا


/��ى ا
#ول + �	M� أن *�(� إ+ إذا *�زرت ��_� 5#ة دول ، ا
#�	 �ا"�� 4%5 �
�cن ا
	 �و ;%$

@ ا ، 


� ا
O	�د أ
�م أ�� �3yط أو -�Oر أو 5#وان  �_�M	� ,M��. 

 

 :ا�56ا�4  

)١ (Le monde diplomatique, 12/1997 

)٢ (L’homme mondial, Edition arléa 03/1996 



‡÷a‹Üa@óÝª 
 ����� :�	
 ��
 � ������ ���	   �����/�		
�����  
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)٣ (Le Figaro du 5 11/1990 

)٤ (Les Etats-Unis avant garde de la décadence, éditions vent du large, 

Paris 1997 p4 

)٥ (g��/
 ا
	�V@ ا

)٦ (la lettre du comité français pour l’Unicef, Paris. février 1991 

)٧ (L’homme mondial p82 

)٨ (International Billionaires, The world’s Richest People, Forbes 

Magazine, New York, 28/09/97 


�f آ�� ، ]���� . د) ٩( “ �% �/	
١٦/٦/٩٧ ، ١٦٢
�#ن ، 5#د ” ا 


