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١- ����� : 


�$ �#ر!� ا���ى ا������� أن ا�����ت ا����
ة ا������� �
 و��� ا�
��� ا�
و��� ��� ��� �


 +/0 واردات … +/�ً� و-,�+� وإدارة… ��%'� ا�&ا%�����% �'/�67 5$ ��4 ���%�� إ���1 ، ��3

������� ه�=%� ;�وط %���4 ا���ى ، وأن ا�����3 ا��و-�درات ;�/� �:��9 ����� ��������8 

 ���
و1�ءت ا���ب ا������� ). …أ������ وإ�A����( وا����CDة ) …A��3���� و��7
�( ا�?����ر�� ا��

�4H ��ا��'� �/��ة � �+ �/I% 6ا�� ، ���
ا�L���� �#ذ�� 6���3 أ����� ز+��� ا���ى ا�?����ر�� ا��

�Mا������� ا�,�ه. 


�ً� �:�اع و� �0DI +/0 ��ا�N أ�Pر �ً��
� 0�Qأ ، R�ن ا����4 ا�L3 ، 6�S?Tو%R و���

« ه4 أ?W�ب %�?�Z وأن ه&ا ا�:�اع آ�ن �� أ» ا���ب ا�W�ردة «  رو?6 67 ���/� -أ����6 

�	
وأن %�اآ4 +�ا�$ … +/0 ا��
��ى ا��/�6 وا���Dي وا�
��?6 وا���1�+6 وا���:�دي»  ا��

 �/�; \/Iا��- ��C5- ��3ور ا�  R,6 ، وأ�?��
6 7��
اً ��,R ا��S?T4 ا���1�/� ا� �+CD� اه��

و-�ر ه&ا ا�����?� =�'� 4�W�ل �1ا^�4 اTذ�ل … ا���:�دي ، وأ�,R ا���1�+6 ، وأ�,R ا�:�6

 !!.وا�?�`Sل ا��6 ه�+� إ��R �� آ$ أ7_ 


'� ��ة �,�Dدة 67 %
��� ا�b#ون ا�
و��� D� ض�D3 �ا�;��اآ6 أ���� ��
�وأ�dى ا�'��ر ا��

��ر ; ���A7 » 
�
�اآ�� ا���ى ا������� ، وز�Cل �d�ب ا��,���H ا�;�» ا�,H�م ا�����6 ا��

����/�T��7� أرادت وا �'%���
و1�ءت آ�ر^� ا�h�/I . ، وأ�g ا�����D�3 fد أ����� ، و�4 ��/��ا إ� �

��% �'�/�1 ��W6 أ����� �7-� ذهA���'%�3�
� ، و1�/� �,'� ا���ة ا������� ا����
ة 
 W��1ً� ه��ً� �� �

�A,� 67 �/+�Dا� �Q�7و ، ���A4 ;�ا��� �:�در ا�H�� ا��/N �� ا����4 ا6�S?T ، وأ�
�� أ����� �3

������
��A3 i�� W� ��d�;�ة +/0 ��ى �,�و�P �'��,�'� ا���% ��. 

 :����� وا���ى ا������� أ -٢

 وا?�`/� ?���ت ا���ى ا������� أ����� �,��Hة ه
وء +�ا-\ ا���`��ات ا�
ا!/�� وا�I�ر��1 ،

، و!��b �� ا?�`Sل ا���ى ا�D�+/�  ة ور?�I أ�
ا�'� A,� 67�� ا�����h�/I� ���/� ا��
���أ

�\ ��آM��,�/� … C�ت ا��6 أو1
ه� ا�`�ب 67 7/
��A و�� ���'�Q �� ة
�D�
?�ر+� أ����� �
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����ن ا���:�ف » �#%�� �
ر�
 « 7=!��1 ��7ة ��kاف ا�%��د ا�
�6���7 وf��1 0/+ �A`Q ا

��A,67 ا�� ��/�Dا�,���� ا� �� 
وا?�A�+� أ����� إ3��د ا��#?
� ا�
و��� +� ا��b�رآ� 67 �$ . ا����


ت ا�����+� ا�ورو��3 ، وآ��� ا�:�� 67 دوا�� l^�ر ا���`��ات 67 ا���/� ا�;��اآ�� ، �ا�ز�� ، وأ3

63��7
��� ووا7�� +/0 ا�'��,� ا������� 67 ا�h�/I وا��bق ا�. 

3�%�� +/0 +�ش ا����4 %=�� و%,'0 دون ���N أو�5 آ��L �� ا�,�س  
ودار … !ن أ����� �

 -ر ، و�
 �3ز ه&ا ا�SIف ��ا��C�ن دورة وإذا 3����ى ا�!�ى %���ك ���ورة أ����� و��D��I �'� 67 أ


 و��D أورو3� 3��ة أ��م %
!$ ��ى �� !�رج ا���رة  67 أز�� ا��W?,� وا�'�?7 ، q��W? 0/+-$ ا��L�ل 

67 ا�b#ون ا�
ا!/�� �ورو3� ، وأرادت أ����� إ+A�ء ا���ى ا�ورو��3 در?ً� ، 7��/� N���?=3 ��آ�ة 


�+6 �$ ا���b/� ، و��� و-/� ا�� f��1 �/��+ 0/+ ، �33=ز��ت دا!$ أورو 
�
��ر إ�0 �
 ا��'

 $!
�� أورو3� و?��� ������ ورو?�� 3���M! �و%��,� أ���� ،- �/P�'ر�3 ا��Mا� �'%�� ��
I�
� - 

ا�&ي �'
 ���1د ?��?6 و+
��ي ه�P$ 67 » ا%D�ق دا���ن « ,'�k� � 4اف ا�,Cاع ، وا��f�1 ��+C أ

q?�'وا� �,?�Wأز�� ا�. 

و?�W�0 ا��/�ل ا��6Q�% 6 ا���ى ه6 ا����Q … R1�% 6 ا��W?,� وا�'�?A,� q�� -�اعأو

 QT�3��7 إ�W% 0,6 -أورو�3ً� �
���اً  ����ر��3 67 ا��W?,� وا�'�?q ، و?��
 ا���وات د+�ً���ى ا�

 �,?�W0 ا�:�ب د+�ً� رو?�ً� و������ً� -آ�وا%�� ���وات ا���7 إ�0 د+4 �1'�ر�� ا�:�ب - و?�/�QT�3 

�/_ 3-وا��W$ ا�?�د �/� ���AM� ن��/
 !!.=�����  و?�H$ ا��

 Cوم ا�������% ���S+Tرة ، 7'6 �� ا�,���� ا�Ab3 �,?�W6 ا��/
��W أ����� �3ر�� �� 
و�

 6?s� �� \�DIا��6 ُ��آ� إ��'� 67 ا�� ������ا��,:�ي ، وه6 دا!$ ا����4 ا6�S?T ا���ة ا�

���/

 67 -���%'� ا���C1ة +/0 … ا�����% 6�S?Tا��#%�� ا ��H,� 6ا�� ا������� « وه� ه
» ا�:

+� �����ت ا��,��H أ��م ;��ب ا����4 ا6�S?T ا��6 آ��� %�f� f/A ا������ت إ�0 67 رf7 ا���ج 

 ���/
 !!.دور أ����6 ���\ إرا�� د��ء ا��

 ������ وا���� :و"!� ��� ا�


�7S� ا�
�3�� u`M3 أ����6إd�� 67 ��
�Pاف ا�:�اع ا���kأ R���3ق دا���ن ا�&ي أ�D%ن ا …

�W9�7 أ�3اب ��ب ?��?�� ره� R,ح ، و��S

 أو�\ ا���ب 3��� … _��Aت ا�
'� 6/�7 4�
أ��م %�

q?�'وا� �,?�W/� .�������/6 �� آ�ن ���4 ��� -�اع ا���ى ا�D4 ا��
و�� ا���I�3�ت ا�!��ة … وه&ا ا���
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دة� .إ� %���
ً� �S%��ه�ت ا������ ا��6 %/�0 ا��f��b �� 1'�ت ��

 : أ����� وا���ب -٣

���D'� ا���ج I3:�ص 7/
��A إذا ا��Dدت 3���:�ف 67 ;#ون ا��bق ����� �
رآ� آ��� أ

���A63 ا�`,6 �3:�در ا����&�W� �/�+ q$ ا��'��ر ا����$ �/�,���H ا�;��اآ�� +/0 ا���'�
 … ا�


 ;9W ا��,��M�ت +� �W�ُ9 أ����� و��:� xD�� ��3 ، 6,�A
/Dا� $�bا�� $�� �W?�,� �د -�`� %�اه���T

��A,ت �����ت . ا����3
�A أ����� آ��$ ?��A%'� 67 ا�h�/I ، وأ; h�/Iب آ�ر^� ا���أ!�ى و67 أ+

�ًk�`Q �?ا������� ، و��ر N��A�/� N��
…  �W�;�ة وW� ��d�;�ة3=ن �:��ه� �A! 67 إذا �4 %

�3
 أ����� ، 7/��ذا � �����$% ٩٩إن « : وإذا 3��
ول ا�����3 %�دد �� ���R ا�
�دات  �W� �f �� !��ط ا�/


ون �/�/�س ��'4 +/0 » ا���/4 ا��W� ��W�;�ة ��
، وإذا � 4'3�W/�ن �1�3د �'�د 67 7/
��A ، و�

 !!.» ا�
Sم « k�و�� �D�وQ�ت 3�?4 

» ا�
/�A ا��k,��  «�7�ن ا%D�ق أو?/� ا�&ي أ�7ز … و%
���A ا��W'� ا�����3 67 ��ا1'� �'�د

و���7 +�ا-4 +���3 �� ا����u إ�0 ا�h�/I … وا����ه
ة �f ا�ردن… �b3وk'� ا����CI ا����و�7

 �?�
 …و… و… وُ+�
ت �#%��ات… وأُ���� +�S�ت د3/���?�� وا��:�د��» إ?�ا�P$ « أ�3ا3'� �


'� 67 ���\ ��ج إذا ?�رت D� ت ?�ر��

د �� ا�+�W�رات ا���/�� وا�T/���� و1�و��Hاً �

و!Sل ه&ا ا���دد 5'�ت ��k�I …  +/0 ا�%D�قوأ����� ، �7/�=ت 67 ا�����f» إ?�اf� » $�P ;�وط 

�A! 67 6/!ا
��د�� 3=ن ��آ�C'�� ا�T/��6 وا�
�0 إ��R أ����� ، وأ�
� �:� وا�
… ا��$ ا�&ي %

7
�ر+�� إ�0 ا�%D�ق �f ?�ر�� +/0 ا�:��د ��0 %�`�� ;�وط ا��$ … q/�% �� $�3 �:� �/�+و ��

�#ذ�ً� » إ?�ا�P$ « �0 ا�
/�A 67 وآ�ن و-�ل %��$ ا�/���د إ. »ا�
/�A ا��k,�� « ��ة +/0 د+4 

7
�رع ا�C+��ء ا���ب إ�0 … وأ�����» إ?�ا�P$ « ط ��3�ر?� Q`�ط ��% 0�W$ ا�
ول ا����b3 ��3و

ط ا��$ �3� �و ا�/W,��6 و�`�� �� ;-ض ا�
�ري إ�0 ��ار �
+4 ا��D�و ا���1�ع ر�Wd 67 ا��-�ل

��/�Tول �����'� ا

د �� ا��� xD�� ��/!ا
 !!.�� ، وا?���ار ;#و�'� ا�


��7
� ورو?�� إ�0 … وإ�0 ���,� ه&ا… و�,& �#%�� �
ر� $L� �ًدو ��و��� ��`��ات د7

��A,ور 67 ا��
3 ���Dا�� …��W3/���?6 ا��

� وو�
 %�/� ه&i ا��b,��3 �Wd�ط ا���D�  ����Aأ������ وإ�

و��$ �=?�ة ا�آ�اد ، وا+���د أ�
 P�:7/'� +/0 ا�,H�م ا���ا�6 … و�� وراP'4 ا�����+� ا�ورو��3

R��:! f� R�/�b� $� 67 …اق 3:�ار���و���\ … Z أ������و�� ��h +� ذ��Q �� qب ا�
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�6A ا�
��$ +/0 ا�:�اع ا�
و�6 ) رو?�� ، ��7
� ، ا�:�� ( ا�&ي أ3
%R ��ى +����� » ا�+��اض  «�

��3���/�� 3'� ز+���ت +�7��3=����� ا��6 … +/0 ا�,�Dذ دا!$ ا��,A�� ا�%  
، و�D&ت أوا��ه� ، �

 !!و!�-� %/q ا��6 3�ت أ�,'� ��%AWً� 3������� ا������� !!  0 ا�SWد ا�����3 ;�وراً �
���Aة1ّ�ت +/

 ! ا��ول ا���(�� ا��)�'�ة -٤

 ��+�b��3 3�?4 ا���%��,� أ����� 67 �5وف ا?���P�,L �� �7ض +��3�ت +/0 +
د �� ا�
ول ا�

7����اق 3
NW ا��R�S �/���� و+
م ا�:��+R ���ارات ا��4 ا����
ة … ا�
و��� ! �'��/

م %�� ��Wو�� ،

، وا�
�دان �
+�R اTره�ب ! ر�P�k ���D�3 ���'�� ���W�� ��/1ة أ������ �7ق ��آ�63 3�?��/,
ة 

 ���'�� 4�/
% RM7أ3�3� ور gا��:�ي 67 أد� g�Pل ا�����d��3�و�� ا .!
ول ا�����3 67 و%b�رك ا�

 ��k��ا�� &�D,% $W� �� رة��ا�� ��k��وأ;�$ �� ا�� 
�� أ;k��� RW��1 �� ض�D� �'M�، 3$ إن 3

�� ��g/�� �� .! 0 ا�k��أن أ����� ه6 ا��6 %:� +/0 ا����-�ة وا�� 
�� �H,ا� _�
%�ZQ و��� �


 ����P'� +/0 ا�
ول ا����-�ة %/q ا�
ول ��� %��
 ، و��� �,�H إ�q/% hP��� 0 ا����-�ة 7�� �,�}

fA� �+ SًM7 ا���4 … +���3 ���ِ-�ة ، �L$ �:� ، �� أ�Qار 1
���!��Aة ، و� %
/4 دول 

 !!.�7:� ���-�ة �� ا�`�ب و�� ا��,�ب �� ��� %
ري أو � %
ري … و%�ر�� ا����د


�,�f ا���63 -أ����� ن إ�/� �/`�
و�f … ��:�ر+� �
 �W/1 �,� أ���داً ، و�
��,� ���ور - ا��

 !!.ذ�q �7� زال آ��Lون �� ���م ا���ب ���ون وراء ا�
�اب ا�����6 ا�I�دع 


ور أ������ s� 6�7?��,� ا��W�;��ة و���d ا��W�;��ة ، وا�����1دة                       �� C1ض ا�������I/� �� ه&ا ا�

���6 ، وآ�$ -�,4 ���ر+�R         �ة ، إ�0 �,�;
ة ا���
/��� أ��7اداً و�1�+��ت �3=ن ���&روا ا��:,4 ا���                Hَوا��,�

         Tت ا�AAI�� �7ا�� 
�0       +/0 ا�?�`Sل ، وأن ���/�ا +/0 %���
ذ�ل وا�?�`Sل و3&ر ا����د ا��6 ��

و���&ر ا�����م ��� !��ض ا�����رك �����3 +�� ���ى         … أ-��ب ا���ار ا�����6 إ�Q�7 0'� +/0 أ��,��   


وا�
�ن وا�����ت ا��fb وا��Tق ا��و��� و�
 !!.ن ا��6 %�
^� �b��3+�� ا�


