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�دارة وا����دة ، ��� إ�� أ	� ا��
� ا����
 	� ا������� � �ً�	� ا��'�&م أن ا$#"م أو�� اه���	ً� ���

()*&
 .ا�5-� -4&�&ن *3 #
� �1�� ، أن -2	�وا ��1() أ�,ه) ، ���0/ آ���() و-&�, +

�< *3 إدارة 	� ه& =�>) 	�  ; -�:9� *�8� أن ا�,ور ا���&ط ������دة *3 ا�'�
 ا$#"	3

?@Aأ��1ل  أ� �	 (<�= &ه �	 ����C إ�� ?*�D$�� ، �)�C�1 ��1 5EFC 3�9�ة ه3 ا��Gدة ا������* ،

 :وا�@"=ً� 	�(� ، 	(���� أ#�#���� 


	� ا����� -١�� �
 .ر�� ا���� ا�	�����

��ف ا��
�د�� ا�	�ا�
� وا�	�از�� -٢� .! ��� ا�

�     �     �  

 : ��&ل ا�	#	� ا"و��و�9M&ص 

ذا �9�ت اO)PNة ا����د-? دوره� *3 	0�د ���C� ا��1Nل ا���>�? ، دون أن -5EF ا��
�4� إ

 >�@Mوا���S* ، �)	اه��� �	وا*�اً  �ًT� ?����ا�� 
G�ا���� �@M إ�� أن U���-و /P>) #���ا��ا� 
ن ا�'�

 �	 ?'�G@:�ك آ�	إ����3  
-�D �)� 3* [G, ا����ر ، *Sذا 	� N ، �Y"�- �1 Z=&Cن �GX'? أي �1

 .�� ا�Z�Mا��5P ?��G�� ا����ر إ

 =�درة ��1 - إ�D*? إ�� ��� C,��� 	� ه& =�>) 	� أ��1ل -وا����دة ا���0D? ه3 ا��4C 3&ن 

4
 	4G� ، دون #�@�ة ا�&=^ ا���^ ا�5ي ُ-:,ث *�ا8ً� =, A� ?��"ا� �@Mا� ,-,:Cو 
G�اف ا�����A�#ا


 .-�'G�# `4ً� ��1 	���ة ا�'�

 3* ?�Gا��� a5��0 ه�C-� أو�	ول : N2دي : ا- ��	 ، �ً'@�C أو �ً
=&C ى ا$��0ز ا�5ي #�'�ف&��	

�'Pا�C 3 . ���ً� إ����dه& أن : وا� Z=&أو ا�� /Pا���ا e=1&ا �@E؛ *�� أ ���	'�&-? ا�'�	ى &��	

 .-4&ن 	� ا�'��� إ-��ده� 	� GMC,-,P& ا�:�ارة ا��'�&-? �,ى ا�'�	��� وZ'gC ه��() ، و=, 

 ، 

 ، و*�] i*�ق 	�',دة و	��,	? ��'�G�اف ا�����A�#,رة ��1 ا�د-? ا����ة ا�O)PNا j���C 34و�

 ?�Ckت ا�
 :-e0 ��1(� أن �C:�� ����&ا+

i-  ?�dG�	 �)�#�C 3ا������? ا�� �@M4&ن ا�C ��� ، 3	"#$ا ����إدراك n��1 ��وح 	�(l ا��

	� إدراك واD] �������? ، و��� 4C&ن E@&ة إ�� اN	�م *'ً" ، و��` 	0�د 	:�و;ت C ?-,-,0C(,ف 
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�dو; أآ 
 .إ�� 	��ر�? ا���C�? وا���
 ; أ=

ii- �ً��*ت ا�����? �1&د-ً� وأ�G�@��� 
	�Y ه,اف ا���&از-? . إدراكN&ى ا��	3 ��1 �'-

وه5ا ا$دراك -��4 	� . -��0زه� ا�'�
واNه,اف ا���'�=G? ، ا��e0- 3 أن :�C���D n ا�����? ا��3 

ا���� ا���&ازن ا�5ي -:&ل دون أن -�e��P ��1 e��P (Mg ، و-:&ل *3 �
` ا�&=^ دون ��ق 

 .	�ا�
 أو ا��
O إ�� �8�ه�

iii- ، 31 وا;=��9دي���P;ات ا�&ا=/ ��1 ا�9'�, ا����#3 وا���إدراك 	&D&31 و	�0,د ���

1
 ا$-�0�3 �
دون إ8
�ل ا�&D/ ا�'���3 وا$=���3 ، ��� -4&ن #�� ا�:�آ? ��1 ��9�ة �4�C(� 	� ا��

 .وا����#e 	/ ه5ا ا�&ا=/

iv- ; ��� ، 3Pر�Mه� *3 ا�&#< ا���oFC n�'و� ، ?�C���4ت ا�1��0? ا�5ا	31 $&D&	 �-,�C

 �)C&=و �)C���4	إ �-,�C 3ء�C 3ت ، *��1��0? ا���'�@Cنٍ و�	0�د أ	ءً ��1 ���3 *�اغ أو * >@MC

'

 ��) �� ، أو e0- s�� (0:C أن �C�,م ،  ��?ا�G= ; ��� �)�
، =, Cُ�,م ��e0- s أن Cُ:0) ، وC'�ض �

��1 �
�(� ا�
�ص /�g�*. 

e0- (o أن -���j ا���دة ��#? ا#�A�ا*�? 	�ه
? ، �4�C() 	� ا$=,ام ��1 ا�M@&ة ا�
'��? *3  -هـ


 -�� �(� ��1 ا���دة ا�'�Tم ، Pو O1 vا �	 ?G&ه	ا�:�#?  a5ه �	 e��P وإن آ�ن ، e#ا�&=^ ا����

*Sن ا�e��0 ا�G�1; /gM- �Ekرات 	&D&�1? ، *��:` ا;#�A�ا*3 -�4&ن 	� E"ل ا��&ا+
�ت ا��3 

 �C�-,:Cو �C�'�@C، و �	وه�& ���	w� 3	"#$ا 
1
 ا�'��n وا������ 	/ ا�'��
ذآ�ت ، و	� E"ل ا��


? ، *'�,	� -A'� ا�0(�ز ا�����Mً�ا��
-�AC ^و��� Zٌ��4C ?دي أن ا���2و��� . 
�9:C 3* ,)�0��*

�dآF* �dأآ ?��G�ا��ؤ-? ا���� �� [g��# �C���'	 ل"E �	و �)�"E �	? ، و��ت ا����
 .ا��&ا+

و0C,ر ا$�Yرة ه�� إ�� أ	� ه�م ؛ ; -'�3 =,رة ا����دة C ��1:,-, ا�M@� ا������? ��'�
 ، أن 

 j���C أن jإ�� ذ� ?*�Dدة إ�����1 ا� e0�* ، 5�

�D�* �)Dً� ��1 ا�'�	��� ا�5-� �� -�'() إ; ا���C

 3
ا��,رة ��1 إ=��ع أ*�اد ا�:�آ? ، أو 	� ، ()��d	� E"ل ا�A&رى وا�:&ار ، ��3�G هa5 ا�M@&ات ، *


�5ه��C ��:� ن��Dو ، ?@M�� اد ، وإ��8ء�*{� 
 .ذ�FC jه�

8
�^  ��1�G- ,= ?��G,ون رأ-ً� ، أو -��G(&ن إ�� N e��P*�اد *3 ا�M@� ا����*'�,	� -���Aر ا


���1? أآG�آ�ن  �� ، o) إ�� آ��� آ�ن ا�
�د 	�Aرآً� *3 وD/ ا��M@< و	��&G1ً�. ا����دة� �'	 ��	�'C .

 ، �	Nد-? *3 أول ا���4 C (� 5�
1
 أآ,�1 ، �d	� C:,ث 1�ا=�
 *3 ا����
وTC(� أه��? ا;#��'�ب وا��
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5 ا�&ا31 ا���Z�4��# ?@M�� 3�G 	/ ا�&D/ ا�0,-, ، و-�5M ا���Gدرة ا��@�&�?����* . ، jGC���* a��8 �	أ

 .و=, -&=Z ا���
�5 ، أو -�3ء ا��,���

�     �     �  

 �

 *3 ا�MCذ أ#�&ب 	� ا��e0- 3 ��1 ا����دة ا��9G�ة وا�	#	� ا�%�$d��C ، �)� م&�C أن

*3 ه5ا ا���0ل 	� ���د-? ا��&ا��? أو ا��&از-? ، وا����9� ا����ر#? -
�] ا���0ل �G�وز ا�9
&ف ا�



(� �1, ��8�(� ، أو �1, . أE@� 	� -��4 أن -�9ب �� ا�'��M�# �	 �-&4C 3* ?�<��دة ا����ا� ^�A* ذاS*


 ا�'�
 أو ا�:�ا*� ، ,�1	� �C&�� ا���2و��? Y 2دي ���ً� إ���# jن ذ�S* ، ة,-,P ت�GPوث وا,�

، 

? و�8� 	2ه�? ، و*3 أ��� ا�N&ال إ�� C,�3 	��&ى ا�'��'D ��1 =��دات �ًG�# `4'�- وه5ا 

 .ا�d4- s�� /��0� ا���, وا��5	� ، وه5ا 	� 1"	�ت ا;�D:"ل

 ��GG# إ�� aد�	4&ن - �	 �ًG��8 ?دات ا��&ا�����4&-� ا�C 3* >-�
 :وا��

 .» ا"*#(ة ا��
�د�� «��ء &#� دور  -أ

9 /8
� أن 5 �+4(ه� 2�� ا��*1 ا�	���ب/�ف ا����. -� إ�+� -ب:
أو أن . د <
= ا�	#�م �;

 *" -'�3 ذ�j ، وD�ورة C��&-?  ؛ *Sذا آ�ن إ1@�ء ا��,وة 	� X�ف ا���>, أ	�اً 	@�&�ً���@ &? أ/��ء

 ، ?�:gC ، &ه �GP&ا�م ���:�� ا��,وة �أن -'@3 ا� 
+N�* ، 3ءY 
أن -'@3 ا���2ول ا��,وة *3 آ

�ً���C5ً; ، وإ�و��ة ، *�� -��@�/ و�� -���Gة وآ���+ 

�� *3 آ� �A:- أن �	�9� ه& .  ، أG>, ا���وا�


 ا�@�=�ت ا���'�	�? 	'���AC ��:- ا�5ي. 

وإذا آ�ن ا�:�ص ��1 ا�9&اب وا$C��ن 	@�&�ً� ، *Sن ا$*�اط *3 ه5ا ا�:�ص =, -2دي إ�� 

* �'	 a��8 ك�A- ; ذا آ�ن ا���2ولS* أو 3 ا$��0ز41` ا����0? ؛ F@E ()�	 أن -9,ر ?�AE 

��9�C  �g'� ا$��0ز أو 
P n�:�- أن �	 �ًD&1��1ل ، وNا 
، *�� -��@�/ ه& �,ورa أن -�&م �4


 ا�'�
 آ��@'�- . [�
- (� ��N ، ى�Eءات أ�
4
  ��8	Y�G� *3 1,م ��وز آA� eG�C ,= ,<��و-4&ن ا�

 .�(� ا���0ل ���4&-�


 ا�@�=�ت ا���&*�ة �,-(���AC ��:C 30? ه3 ا��Dدة ا������(.*���	ه&  وا��@�&ب  � : ���

��P&'? وا���ا���� (o ، ?�&�@ا�� ?�)��� e#ا���� UMAر ا����Eء ، *�� . ا�@Eإن ��9^ أ ��D ;و

 .ا�F@M وا�9&اب وا����ر#? ا�'���? e��4Cُ ا��0��? و4C&ن ا�GM�ة
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 <:از ا�
+�D: ا��
�د�� ؟آ
A $��ه� &? إ

) دون و31  	� ��ص ���1 ا$#"م ه& أن ; -4&ن ا���س آ���@�/ ، -���ون وراء �8�ه	� أه)


 . و; إدراكPو O1 ��&= �	 ه5ا ()

:ة أ$� و-� { : و-�9 ��
�? أد�2 إ�� ا��ـ2 1�� <Fه �G

?+
 �*���9G�ة ; -��oF� �(� ا���>, و�,a ، وإ��� -�A�ك *�(� ا���>, و	� اGC'� ، و-2آ, ه5ا �(�� }  ا!�

و�(5ا ��ص ا$#"م ��1 إر#�ء وC,�1) ا��&ا1, ا��3��C 3 ا��9MA? . ا��2	��� أن -4&�&ا إ	'�ت

 :ا��9G�ة ا�&ا�1? ، 	2آ,اً o"o ��1? أ	&ر أ#�#�? 

  H#+	ح ا��J�8رى  ا�-و-��:Lا� . 


: وا��
�-� -@ ا�����Mأ	�  ��� ،  إ�� ا���ر#��  ، *�2آ,ه�� �,-s 	'�ذ ��� أو�Jح -+#H ا��

 vر#&ل ا ?��� (o ،v��4ب ا�3 g�-و ، �ً:Dإ��� وا ?G����� ء�g�ا� l)�	 , آ�ن�وإن �) -0, �*� ، 

4
 *3 آ
 اN	&ر. *�(�� -�0(, رأ-�A5ا ا�)� �	Nأن -4&ن ا e0�* . ، ���	�'ا� 

 أن -4&ن آ+N�*

 Z��M	 /	 
وا��2ه�&ن ����2و��? �9
? أUE ، 	,رآ��  ��Cم ا$دراك ���(l ا�:�آ? *3 ا��'�	

ا���g-� ، و-e0 أن -4&ن ه5ا ا;#��'�ب 	n��1 ()* ��1 �ً��G ��وح ا���(l ، و��` 	0�د C�د-, 


�داN ، �Cن ا�
() ا�'��n ه& ا�5ي -��1, ��1 ��� ا��'�	
 	/ 	Z��M ا���g-� وا����0,ات��. 

 	Y�G�ة *3 ا���ار ، *,وره� ا����&ي وا��C [Dم ا�&D&ح ��ACُ s�ك ا�����Aرَا��8رى وأ	� 

5

 	�� 	0�د 	�ّ'0C ;31 . و&D&�4� ا��
، و�1,	� -��ه) اN*�اد *3 ا�MCذ ا���ار -�,ر�&ن ��1 ا��


 	�2و��? ا���ار ، و�1,	� -4&ن �:C ?-�)و*3 ا�� ، Z��Mا��أي ا�� /	 
وC���e وP(�ت ا��T� وا��'�	


�a5 ��وح 	'�&-? أ=&ى�C ار -4&ن��ذ ا��MC5 =, #�ه) *3 ا
 .ا���


 ر#&�� Pو O1 vا �	رى وأه���(� أ&Aورة ا��g', �و��ة �Y�G	 �)� امO��;2آ,اً ��1 ا	 

 �)D�E 3وة أ�, ، ا��O8وج��Mإ�� ا� eذه �	وً; �1, رأي O� ?�-,رج ا���E  . ���'C ل�= s�� : }

 A2�& N��O �- ا�M�$5 P�ا�� Rَ
�S �ًU& V+و�� آ �#� V+� Wا �- �ٍ	Oر �	�& �#� :�2+#� وا��;

 .}و�Zورْه� &? ا"-: 


 أآG� =,ر 	��4 	� ا�'�	���*���@�&ب �AC ��� ع&��Cرى و&Aا� /#&�C وا���1د . أن

Nل ا"E �	 ، رى&Aر#? ا���	 /�#&C 3* ��Gآ 
4A� (ه��- ,= ?-Oآ�	ا�" 
4AC 3ة وا���0ن ا��O)P


�] ا���0ل ��4&-� اO)PNة C 3ة ه3 ا��O)PNا a5ل ه"E �	 ?#اف ، وا����ر�XNوا nX3 ا����*

 .ا����د-?
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 .»ا��Y :»  ��:Lرة إ�� 0C �� s��o �9�1,ي ا�A&رى �,و�� أ; وه& و; �, 	� ا$

Sذا اgC] ا���(l �,ى ا�'�	��� ، ورُّ�3 ا���0/ ��1 ا���1د ا�A&رى وا;��Oام �wدا�(� و���>0(� ، *

 ��1 	��&ى ا�&#�>
 ��9�ف ، وe0�*?+�E أن -
�] أ	�م ا���0/ 	�0ل وا#/ 	� ��-? ا

e���#N�9"ت وا

 اO)PNة ا�'��� *3 ا��E,�C وري أن�gا� �	 `��* ،. 

�*N (o ، ا���0;ت �	�0ل 	? ��:�آ? *3 	ت ا�'��)�P&وا�� ، ?g-�'ط ا�&@Mد ا�,:C أن 
+

�
�9
 وC:,-, ا�&#�>
 وأ#���e ا���
 .�C5�ك �}O)Pة ا�,��� أو ا��9�M? ���1? ا��

�9
 	� X�ف اO)PNة ا�'��� ، ا���AMC 3 ا;�E"ف ، =, -2دي إ
Cو n�=,C 
��0? ��� وآ

?��41 .�1 
�'� ���S* ، ف"Mر='? ا� n��gC ��1 ��+�� آ��� ���N a5رج ه�E Z��Mء ا�����إ �


 C ��1�ك ا���0/ داE ا��='?�'� ���S* ، �-�Gف وا��"�E;ا 
��:C 3ا�� ?�DرNإن . �(�، وآ��� و#'�� ا

ا�:�ص C ��1&��, آ
 3Yء ��"*3 ا;�E"ف *3 ا���,-� ، وا�
() ، وا;#����ج ، وا����-� ، �8� 


�, Nوه5ا ا. وا='3	 
Pو O1 vا a3 ا�5ي أراد'�G@ا� �	ة و5 { .Oا�+�سَ أ-ً� وا �
4� N>ء ر�Z و��

�
�
 ��4Y? ، و�:�م ������3 ا� ?1��0	� o�وة *4�-?  } �(ا��ن -���<�#&� ��*"C ض أن ��'� إ��&'*


&ن . �ص C ��1���? اN*�اد ��1 أدب ا�A&رى وا;�E"ف�C&�1? و	e0- ، ?1,G أن �:��M- ()و����آ

Nدام ا �	د وا�:"ل�)�P;ر ا�X3 إ* �	. 


? ا��اY, �1� �� ا�M@�ب ��Mب ��� ا��g-و� ��&ي ، ذآ� ا�ا��� ,'Gل ��1 ه5ا ا��d	 أروع 

: 	� +�'^ ؟ =�ل :  ��3 رPً" ، *��ل �أن �1� �� ا�M@�ب  ) ١/٦٥(» ا��&='�� إ1"م « ا���) *3 


 . �& آ�^ أ�� ���g^ �54ا: =�ل �g= . ��1 �3�1 وز-ٌ, �54اP�؟: =�ل ا� jإ�� �	Nوا j'�	 ��* ! ل�= :

 ��G� ?�# أو vك��& آ�^ أردك إ�� آ��ب ا��A	 و�3�4 أردك إ�� رأي ، وا��أي ، ^�'
�  . 

*���@�&ب 	� ا��1��0ت أن C:,د ا��&P(�ت ا����&-? ا�'�	? ، : ذا أ��5E ا���(l ا����&ي 	�dً; إو

د ، وC:,د ا�9
�ت ا����&-? ا��e0- 3 أن -(,ف إ�� C:��9(� ا���(l ا����&ي *3 	�0ل ا;�1��

�9
 وا�&#�>
 واe���#N ���0ن ا� وا���&ك
و; . �9�M?، وا�,1&ة ، وا�:�آ? ، و�8�ه� ، �C (o�ك ا��

?-��
^ 	�دا	^ 2Cدي آ�(� إ�� �
` ا���Eوا e���#N1^ ا&�C إذا ��D . ُةO)PNا e#�:Cُ أن 
+Nوا

e���#Nوا 
و-��4 �', ذ�j أن  n��Cُ��� 	Z��M ا��ؤى . ا����د-? ��1 ا����>l و��` ��1 ا�&#�>


 ا��0��? وا�GM�ة 	� EN ?)P�ى�� 1, ��1��Cو ، e���#Nوا. 
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ن اPN(Oة ا����د-? ا�'��� ; -�:9� دوره� *3 	0�د إ	��ك ا���Gء ا���>) ��� إ :و/[D� ا���ل 
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